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Presentacio

Aquesta memoria pretén resumir I'activitat de 'lCS Camp de
Tarragona al llarg de I'any 2016. Es un resum amb les dades
principals i amb alguns exemples de la feina realitzada pels
2.704 professionals que treballen a la nostra institucio.

Els ciutadans, amb aquest resum, ens poden conéixer una
mica més, per qué estem al seu servei i som una empresa
publica amb vocacié de servei public. Poden veure algunes
xifres i alguns fets, els més destacats de I'any, que posen en
valor I'activitat dels professionals de la institucio, sense els

quals no seria pOSSibIe realitzar-la. Rafael Gracia, gerent territorial del Camp de Tarragona

Encabir en una memoria l'activitat que fan els nostres professionals al llarg d’'un any és impossible, ja
que es tracta d’una institucid gran i que abasta un territori gran, amb poblacions molt diverses, rurals,
urbanes, deprimides econdomicament i algunes més riques. Pero intentem que els ciutadans tinguin una
pinzellada de I'esfor¢ que fan els professionals de la institucio, esforg que es reflecteix rapidament en les
2.242.187 visites d’atencié primaria que es van fer I'any 2016, o en les 261.731 visites de consultes
externes de I'Hospital Universitari Joan XXIII de Tarragona, o en les 89.466 visites ateses al servei
d’'urgéncies del mateix hospital.

Els continguts d’aquesta memoria s’estructuren a partir dels sis valors de I'lCS: equitat, per a I'activitat
assistencial; participacio, per a I'activitat referent als professionals; innovacid, per als continguts
referents a recerca i innovacio; competéncia, per al coneixement (docencia i formacio); compromis, per
al que fa referéncia a responsabilitat social i a qualitat, i transparéncia, per a I'activitat economica.

L’any 2016 va acabar amb la inauguracié del 50¢ aniversari de I'Hospital Universitari Joan XXIII de
Tarragona. El mes d’octubre de 2016, sens dubte, és una data clau pel projecte de I'hospital i del
territori, tant per la preparacié d’aquesta celebracié com pels projectes de futur que van sorgir a partir de
la mateixa preparacié de I'efemeéride.

El projecte de I'Institut Catala de la Salut del Camp de Tarragona no seria possible sense la implicacio,
I'esforg i la professionalitat de tots els treballadors. Es per aixd que vull fer constar I'agraiment i el
reconeixement a la seva feina, dia rere dia, en vers els ciudatans del Camp de Tarragona.



L'ICS al Camp

de Tarragona

La Memoria de I'ICS Camp de Tarragona de I'any 2016 vol ser un reflex de la realitat de 'empresa
sanitaria més gran del territori. En aquest document trobareu un recull de la feina realitzada pels
2.704 professionals de la institucid, que s’orienta a millorar la salut dels ciutadans.
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L'any 2016, en un cop d'ull
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El Camp de Tarragona en un dia

Atencié primaria Atencié hospitalaria
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Els recursos del Camp de Tarragona

ﬂ
ﬁ

Recursos estructurals

Hospital 1
Centres d'atencio primaria 22 Quirafans 12
Consultoris locals 75 Unitats de reanimacio / punts d’atencic 3/36
Centres d'urgéncies d'atencid Unitats de cirurgia major
primaria (CUAP) 2 ambulatoria (CMA) 1
Punts d'atencié continuada (PAC) 11 Sales de parts 2
Dispositius d'atencié especialitzada 2 Consultoris de consultes externes 103
Serveis de diagnostic per la imatge 4 Punts d'atencié d'hospitals de dia 33
Boxs d'urgéncies / punts d'atencio 50/65
Laboratoris clinics (territorials /
urgéncies) 1
Equipaments d'alta tecnologia 14
Recursos assistencials Llits disponibles 332
Equips d'atencid primaria 20
Equips d'atencid primaria penitenciaris 1

Unitats d'atencio continuada i
urgéncies de base territorial 1

Serveis d'atencio a la salut sexual i
reproductiva (ASSIR)

Unitats de rehabilitacié




Activitat assistencial
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Lp CONSULTES
Visites dels equips d'atencid primaria

2.242.187

Visites totals

@ Medicina de familia @ Infermeria @ Pediatria

O odontologia O Treball sodal

Salut sexual
i reproductiva

B9 %
7 % 4%
I

Gestanis ateses

Dones ateses en adtivitat preventiva
i patologia ginecologica

Consultes externes
(hospital)

63.414 poblaclé atesa

@ rPrimeresvisites @ Visites successives

261.731

Visites totals Puérperes ateses

557 interrupcions voluntaries
de I'embaras farmacologiques

L’equitat i 'accessibilitat son aspectes clau del
nostre model sanitari public. Els professionals
de I'ICS Camp de Tarragona estan presents a
tot el territori per donar resposta a les
necessitats de salut de la ciutadania, tenint en
compte les caracteristiques de cada persona i
de cada territori. En aquest apartat es recull
lactivitat assistencial realitzada durant l'any
2016 pels professionals de I'ICS Camp de
Tarragona.

ATENCIO CONTINUADA
1 URGENT

Atencio primaria

123 %

Les visites al CUAP

augmenten respecte de
Fany passat

Visites en centres durgéncies
d'atencié primaria (CUAP): 2 1 6-258

Hospital Universitari Joan XXIII

89.466

Urgéncies ateses Percentatge c
a I'hospital hospita

Més de la meitat de
les urgéncies podrien
ser ateses en centres
d'atencié primaria

Nivell | Ressusditacié | 0,127 %

Nivell Il Emergéndia . 4,554 %

Nivell lll Urgéncia 30.79 '|

Nivell IV Menys urgent

Nivell IV No urgent

Sense assignar

Nivells d’urgéncia




Els cirurgians toracics
de I'Hospital Joan XXIII
operen per toracoscopia
els tumors de pulmé

El Servei de Cirurgia Toracica de I'Hospital
Universitari Joan XXIlII ha comencat a
realitzar cirurgia minimament invasiva en
cancers de pulmd, convertint-se en
referéncia a la provincia de Tarragona en la
806 22.128 utilitzacio d‘aquesta técnica per aquest tipus
Al et RPtARn de patologia. Els cirurgians toracics del Joan
XXl fan aquestes intervencions per
toracoscopia, és a dir, fent dos orificis
laterals, d’'uns dos o tres centimetres, un
. entre les costelles, sense separar-les ni
ACTIVITAT QUIRURGICA trencar-les, i l'altre per laixella, per poder
entrar a la cavitat toracica i operar els
tumors de pulmé que no sén massa grans,
9.339 per poder extreure la part tumoral pels
Intervencions de PP
cirurgia major orificis.

HOSPITALITZACIO

19.604 6,3 dies 987 o6

Total daltes Estada mitjana index d'ocupacié

La toracoscopia evita haver d’obrir tota la

12.057 cavitat toracica, com es feia abans, per
Intervencions de cirurgia y 'PRT . .
menor ambulatoria operar els tumors. L’especialista en cirurgia
toracica del servei, Pablo Rodriguez, explica
que “amb aquest tipus de cirurgia menys

. . L invasiva el pacient t¢ menys dolor, esta

ntervencions de cirurgia major . K . .

Sh s menys dies ingressat i es recupera més

@ Girurgia major ambulatoria répld i millor”.

La cap del Servei de Cirurgia Toracica,

PROVES DIAGNOSTIQUES Anna Ureia, reconeix que “el 90% de la

patologia que tractem és cancer de pulmé”.

L’altre 10%, explica la doctora Urefa, “son

Eﬁ Eﬁ tumors de mediasti o patologia benigna

30.982 455.623 4.436.353 com la hiperhidrosis palmar’. La

Proves de Peticions de laboratori Proves de laboratori h | pel’h |d rOSiS pal mar éS EI q ue,
radiodiagnostic realitzades . .

s col-loquialment, es coneix com suor a les

mans. Aquesta patologia s’opera a la CMA
de I'Hospital Joan XXIII, per tant, el pacient
torna a casa el mateix dia, i consisteix en entrar per dos forats laterals i cremar els ganglis del sistema
simpatic, que son els que provoquen la suor, i que es localitzen a la part posterior de la cavitat toracica,
al costat de la columna vertebral.

Els cirurgians toracics del centre sanitari de Tarragona que operen aquestes patologies soén tres
facultatius especialistes, Anna Urefia, Pablo Rodriguez i Gabriela Rosado, amb I'ajuda de les infermeres
de quirdfan i del Servei d’Anestéesia de I'Hospital Joan XXIII.



El Servei de Ginecologia i Obstetricia de I'Hospital Joan
XXIII gira els fetus encaixats de natges fins a la setmana
37 de gestacio

El Servei de Ginecologia i Obstetricia de I'Hospital Universitari Joan XXIll de Tarragona ha comencat a
fer la técnica anomenada “versié cefalica externa”, que consisteix en girar el fetus, a les 37 setmanes de
gestacido com a maxim, quan esta encaixat de natges. Aquesta tecnica es fa servir quan el fetus ve de
natges i els pares volen un part vaginal, i per evitar la cesaria, donen el seu consentiment per fer-la. Els
factors limitants per realitzar la técnica sén I'edat gestacional (per damunt de 37 setmanes), que la dona
tingui poc liquid amniotic o que el fetus no tingui el cap flexionat.

Les maniobres per realitzar la versio (girar el fetus) les han de fer dos obstetres, de manera que, mentre
un intenta desfalcar la natja l'altre aguanta el cap. De forma sequencial, els dos intenten girar el fetus
poc a poc. Per poder realitzar la maniobra, inicialment, la mare ha de posar les cames per damunt del
cap per ajudar a desencaixar el fetus. A més, es dona un farmac a la mare per aturar la dinamica uterina
(les contraccions) i un tercer professional sanitari vigila amb un ecograf que el fetus no pateixi. La versio
es pot aturar si el fetus pateix o si la mare té molt dolor. No obstant, el ginecoleg i obstetra del Joan
XXIII, Dr. Albert Guarque, assegura que “si el fetus gira, la maniobra no arriba al minut i la mare tolera
bé un dolor lleu o0 moderat degut a la curta durada”.

En els darrers anys han disminuit els parts
de natges. Albert Guarque explica que “un
article de la Dra. Mary E. Hannah, publicat
a The Lancet I'any 2000, no recomanava el
part de natges pel patiment del fetus o per
possibles complicacions, com fractures o
altres sequeles”. El Dr. Guarque reconeix
gue la manca de practica als hospitals ha
influit també en la formacié dels residents i,
per tant, en I'aplicacio del part de natges
que, precisament fins aquest any 2000, era
habitual. L’alternativa al part de natges ha
estat la cesaria que, per a la mare, “té els
riscos propis d’una cirurgia, com el sagnat
0 possibles infeccions”, apunta el
ginecoleg. Amb la técnica de la versio, “una técnica molt segura”, defensa el Dr. Guarque, s’eviten els
riscos del part de natges i els riscos de les cesaries.

A I'Hospital Universitari Joan XXIII de Tarragona realitzen aquesta técnica el mateix Dr. Albert Guarque i
la Dra. Mdnica Loépez, des de principis d’aquest any 2016. L’objectiu és fer formacio als altres companys
del servei i als residents per consolidar-la, per a que “les futures mares perdin la por i coneguin que
existeix aquesta

Estratificacio basada en GMA

L’'ICS Camp de Tarragona dona servei a més de 300.000 persones, cosa que representa més del 50 %
de la poblaci6 de la Regié Sanitaria Camp de Tarragona. Per tal de poder adaptar els recursos a les
necessitats assistencials de cada persona, els sistemes sanitaris necessiten agrupar la poblacié en
categories, segons els problemes de salut que pateixen. A I'lCS aquesta classificacio es realitza a partir
d’'una eina desenvolupada per professionals de I'ICS i el CatSalut, anomenada grups de morbiditat
ajustats (GMA). El sistema permet classificar la poblacié en cinc grups de risc: molt baix, baix, moderat,
alt i molt alt.



Els GMA sén excloents (és a dir, cada persona queda classificada en un Unic GMA); tenen en compte la
multimorbiditat (el fet de patir més d’'una malaltia), especialment en afeccions croniques, i assignen a
cada individu un nivell de complexitat determinat.

Tot i que suposen una petita part de la poblacio, les persones incloses en estrats superiors de risc
representen un impacte molt elevat respecte del consum de recursos assistencials. Aixi, el 5 % de la
poblacié que forma part dels estrats de risc alt i molt alt fa el 22 % dels ingressos a urgéncies, el 14 %
de les visites d’atencio primaria i el 28 % de la despesa en farmacia. D’altra banda, a mesura que
augmenta 'edat, el risc creix.

Estratificacio basada en GMA
Percentatge
d'ingressos
urgents durant el Mitjana anual de Despesa anual de
darrer any per visites al CAP per farmacia per
Poblacié pacient persona pacient

I 3% 20,6 % 22,44 989,71€

14 % 7,6 % 13,23 453,35€

3,7% 7,01 97,67 €

B Riscmoit baix | Riscbaix Risc moderat | Riscalt B riscmottalt

Risc per grups d'edat
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Resultats dels indicadors d'EQA més destacats

Resultats dels indicadors d’EQA més destacats

Pacients amb % sobre el
bon control total de casos

Malaltia cardiovascular

Tractament amb antiagregants (AAS) o anticoagulants

(ACOQO) en la fibril-lacié auricular 3.823 92,66

Bon control del tractament amb anticoagulants 2.031 91,94

Tractament antiagregant en cardiopatia isquemica /AVC 7.345 95,89

Control de I'LDL en cardiopatia isquémica /AVC 4.045 71,39

Tractaments amb blocadors B de la cardiopatia

isquémica i insuficiéncia cardiaca 3.863 77,46
Diabetis mellitus tipus 2

Cribratge del peu diabétic 11.239 72,28

Control de I'nemoglobina glicada 10.506 67,63

Cribratge de retinopatia 8.497 77,08
Factors de risc cardiovasculars

Hipertensio arterial: control de la tensid arterial 20.915 76,58

Control de I'LDL en pacients amb alt risc cardiovascular 1.615 78,51

Risc cardiovascular baix amb hipolipemiants mal

indicats 7.843 7,33
Activitats preventives

Reduccio del consum de alcohol en bevedors de risc 1.449 54,89

Reduccié de pes en obesitat i sobrepes 12.787 32,67

Millora de I'activitat fisica en sedentaris amb factors de

risc cardiovascular 4.861 44 .85

Cribratge de |'obesitat entre els 6 i 14 anys 24.352 84,32

Cribratge d'habits tdxics en adolescents 2.642 85,83

Vacunacions

Cobertura de la vacunacié antitetanica en majors de 39

anys 79.678 63,38
Cobertura vacunal sistematica infantil 43.158 93,93
Cobertura vacunacioé antigripal en infants de risc 896 39,91
Vacunacié de la grip en majors de 59 anys 31.112 48,89
Vacunacié de la grip poblacié de risc 3.644 21,79
Atencioé domiciliaria
Valoraci¢ integral de les persones en ATDOM 3.328 97,94
Valoracié del risc d'Ulceres per pressio en persones
ATDOM 3.214 98,29
Indicadors de qualitat diagnostica
Qualitat del diagnostic de la diabetis mellitus 2 25.424 97,21
Adequacié diagnostica de la hipertensié arterial 1.826 75,70
Adequacié diagnostica de la hipercolesterolémia 1.561 86,72
Adequacioé diagnostica de la malaltia respiratoria 20.037 75,08
Adequacio diagnostica de la malaltia cardiovascular 3.169 64,50

Resultats dels indicadors de I'EQA corresponents a
prevencio quaternaria (prescripcions mal indicades)

Pacients en
situacions % sobre el

millorables total de casos
Noves estatines mal indicades 1.428 1,19
Inadequacié de la prevencié de la gastropatia amb
inhibidors de la bomba de protons (IBP) 7.505 51,02
Tractament mal indicat en l'osteoporosi amb baix risc de
fractura 1.887 1,46
Us incorrecte de la prova de I'antigen prostatic especific
(PSA) 3.309 11,66

L’Estandard de qualitat
assistencial (EQA) és
una eina d’avaluacio de
la qualitat de [l'activitat
assistencial dels equips
d’atencié primaria amb
indicadors clinics, al-
guns dels quals es
refereixen a la qualitat
diagnostica. L'eina tam-
bé inclou indicadors pel
que fa a la prevencio
quaternaria, és a dir,
els casos de prescrip-
cions mal indicades.
Durant l'any 2016,
gracies a les propostes
dels professionals,
s’han afegit millores en
aquests indicadors.



Menys redundancies terapeutiques, contraindicacions i

pacients polimedicats

Els professionals médics de I'lCS Camp de Tarragona han reduit durant 'any 2016 en 117 casos el
nombre de redundancies terapeutiques (duplicitats), cosa que representa una disminucié del 13 %
respecte de la xifra de l'any passat. També han resolt 271 contraindicacions relacionades amb alguns
farmacs amb notificacions a ’Agéncia Espanyola de Medicaments i Productes Sanitaris (un 39,8 %
menys) i han dut a terme 166 accions de desprescripcié farmaceéutica realitzada als pacients (un 24,7 %
menys). Aixd ha estat possible gracies a 'eina Self-Audit de 'Estacio clinica d’atencio primaria (ECAP),
gue permet als facultatius poder revisar de manera sistematica la prescripcié farmaceutica que es

realitza als pacients.

Evolucié del nombre de redundancies terapéutiques, contraindicacions i
desprescripcions en pacients polimedicats realitzades a I'atencié primaria

681

410

Abril (basal)

Juny Agost

Octubre Desembre

@ Duplicitats @S FPolimedicats @S Alertes de contraindicacions

L’ICS potencia I'atencio al
postpart a domicili perquée millora
la satisfacci6 de les dones i
augmenta I'adopcid de la
lactancia materna

Els usuaris valoren amb un
notable alt els serveis que reben
als centres de I'ICS

10

Altres noticies

110 equips d’atencio primaria de
I'ICS reben el certificat
d’acreditacié de qualitat del
Departament de Salut



Participacio

Els professionals son l'actiu principal de I'lICS Camp de Tarragona. Sense les persones que hi
treballen, 'organitzacié no podria funcionar. Elles son les que millor coneixen la feina que fan i les
que poden aportar el coneixement i I'experiéncia necessaries per millorar-la. Es per aixd que I'ICS
Camp de Tarragona ha fet una aposta per la participacié dels professionals en la presa de
decisions de l'organitzacio, per aconseguir, entre tots, una organitzaci6 més eficient i que, en
definitiva, pugui oferir un millor servei als ciutadans.

Professionals

EVOLUCIO 2.704

Professionals
I'any 2016

& ESTAMENT

Medicina

Infermeria i altres
professions sanitaries

Residents

Gestia i serveis
200 400 600 800 1.000 1.200 1.400

En unitats

AMBIT DE
H TREBALL

Percentatge

1.149

Medicina Infermeria Residents  Gestio i serveis Atencié primaria
i altres
professions
sanitaries

11



2016, any de canvis i noves incorporacions de
professionals

El 2016 ha estat un any de canvis profunds en el territori de Tarragona, reflectits en el canvi a la
direccio: gerent territorial, director de I'Hospital Universitari Joan XXIII i directius de diversos EAP.

Nou gerent territorial

La Comissio Executiva del Consell d’Administracié de I'lCS ha nomenat Rafael Gracia Escoriza com a
nou gerent territorial de I'lCS al Camp de Tarragona, en substitucié de Pere Montserrat Ollé.

Gracia és llicenciat en medicina i cirurgia per la Universitat de Barcelona, master en gestié hospitalaria
per ESADE, diplomat en administracio i direccio d’hospitals per ADA i master en bioética per I'Institut
Borja de Bioética. Abans d’incorporar-se a I'lCS Camp de Tarragona, Gracia havia estat director
d’Atencié Primaria de la Geréncia Territorial Metropolitana Nord de I'ICS i codirector del Projecte del
sistema d’informacio de costos hospitals-atencié primaria.

Nou director del Joan XXIII

El dia 1 de juny s’ha incorporat Albert Pons Porta, com a director de
I'Hospital Universitari Joan XXIIl. Pons és llicenciat en Medicina i
Cirurgia, diplomat en gestié de serveis clinics per EADA, diplomat en
Gestié Hospitalaria per ESADE, i master en Economia i Salut i Gesti
Sanitaria per la Universitat de Barcelona i la Universitat Pompeu Fabra.

Pons ha estat metge adjunt del Servei de Medicina Interna de I'Hospital
Joan XXIIl i de I'Hospital Comarcal de Méra d’Ebre, cap del Servei de
Medicina Interna de I'Hospital Pius de Valls, gerent de I'Hospital Pi us de Valls, director assistencial del
Consorci Sanitari Integral i director de 'empresa publica Gestio i Prestacio de Serveis Sanitaris (GiPSS).

Canvis a la direccid dels EAP de Valls, Constanti i Horts de

Miro
També s’han produit canvis a I'atencio primaria de I'lCS Camp de Tarragona, amb el nomenament dels
directors dels EAP de Valls, Josep Maria de Magrinya; Constanti, Enric Aragones, i Horts de Miré (Reus
4), Teresa Basora. Els candidats, que havien de ser metges o infermeres de I'lCS, en actiu, van haver
de presentar, davant d’un tribunal (un per a cada procés de seleccio), un projecte de gestio de 'EAP al
gual es presentaven, i van de haver de defensar-lo. Els tribunals, els constituien membres de la direccioé

d’atencié primaria i de la junta clinica, un expert en recursos humans i una representacio de I'EAP
corresponent, en un nou model de participacié dels professionals en I'eleccié dels directors dels equips.

Altres noticies

L’ICS posa en marxa un sistema La Jornada d’Administratius
de missatgeria instantania per Sanitaris de I'ICS permet
als seus professionals constatar les noves

competéncies que assumeixen
aquests professionals
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nnovacio

La innovacié és el motor de les organitzacions. L'ICS Camp de Tarragona aposta fort per la
innovacié oberta a totes les persones que formen part de I'empresa. De manera més formal, el
procés innovador es canalitza a través dels centres de recerca vinculats a I'ICS Camp de
Tarragona, que permeten desenvolupar cientificament solucions orientades a millorar 'assisténcia,
tant actual com futura. En aquest sentit, '|CS és I'organitzacié sanitaria més potent de I'Estat, tant
pel que fa a la quantitat com a la qualitat dels articles publicats en revistes indexades amb factor
d’'impacte.

Recerca

Activitat de I'USR Tarragona de I'IDIAP

' investigadors

assaigs dinics en curs,
que aporten 8.156
euros

L'ICS és l'organitzacio sanitaria lider a I'Estat espanyol pel que fa ala
quantitat | la qualitat dels articles cientifics publicats

Activitat de I'lISPV* l
' L

euros en projectes
competitius

professionals projectes
dedicats a la competitius que

recerca

suposen prop de
1,4 milions d'euros

E articles publicats en @ punts de factor

revistes indexades

amb factor
dimpacte

dimpacte mitja
per article

assaigs dlinics en aurs,
que aporten 0,7
milions d'euros

dels artides
publicats se situen
en el primer
quartil

E articles publicats en @ punts de factor dels artides
revistes indexades dimpacte mitja publicats se situen
amb factor per artide en el primer

dimpacte quartil

La investigacid a I'Hospital Universitari Joan XXIll es du a
terme a través de I'lnstitut d'Investigacio Sanitaria Pere
Virgili (IISPV), i a la Direcci6 d’Atencié Primaria Camp de
Tarragona, a través de la Unitat de Suport a la Recerca
Tarragona de I'Institut d’Atencié Primaria Jordi Gol (IDIAP)

*
% patents en

explotacic

empresa l!

derivada
(spin-off

*Indlou l'activitat de recerca de Hospital Universitari joan XXl i de 'Hospital de Tortosa Verge de la Cinta
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Otorrinolaringolegs de I’'Hospital Joan XXIII extreuen una
laringe per la boca

El Servei d’Otorrinolaringologia i Patologia Cervicofacial de I'Hospital Universitari Joan XXIlI de
Tarragona ha realitzat una intervencié quirargica amb una técnica novaper abordar el tractament del
cancer de faringe, de laringe i altres lesions de la via aéria i digestiva superior. En aquesta intervencio,
els especialistes han extret una laringe per la boca, mitjancant cirurgia endoscopica, que €s una tecnica
minimament invasiva. Aquest ha estat el segon cop que aquest procediment s’ha fet a Catalunya i el
cinqué cop que s’ha dut a terme en tot el mon.

Es tracta d’una técnica basada en tecnologia ultrasdnica, amb 3D, que permet utilitzar els orificis
naturals del pacient i aixi evitar la cirurgia oberta. La tecnica és menys agressiva, hi ha menys sagnat i
els pacients es recuperen més de pressa i millor.

El Joan XXIII redueix al minim el risc de sequeles
neurologiques postquirurgiques amb una tecnica
especialitzada de neurofisiologia clinica

Els serveis de Neurologia i Neurofisiologia Clinica, en col-laboraci6 amb el Servei d’Anestesiologia i
Reanimacio, de I'Hospital Universitari Joan XXIIl de Tarragona, han assolit, aquest any 2016, la xifra
de 150 intervencions quirlrgiques amb monitoratge neurofisiologic intraoperatori (MNIO), una técnica
especialitzada de la neurofisiologia que el centre va comencar a aplicar I'any 2009. L’Hospital Joan XXIlI
és I'tnic hospital a la provincia de Tarragona que empra aquesta técnica.

A causa del bons resultats obtinguts, durant I'any 2015, I'Hospital Joan XXIII va adquirir un aparell
dissenyat especificament per fer aquesta teécnica, que s'utilitza per a intervencions quirdrgiques
complexes, que impliquen un risc de lesio del sistema nervidés central o periféric durant 'operacié. El
MNIO forma part d’'un programa per augmentar la seguretat dels pacients al quirofan.
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Baix Camp i Priorat posen en marxa el Programa de
detecci6 precog del cancer de colon i recte

Les comarques del Baix Camp i el Priorat han posat en marxa aquest any 2016 el Programa de deteccio
preco¢ de cancer de colon i recte, amb I'objectiu de reduir el nombre de casos d’aquest tipus de cancer
diagnosticats en estadis avancats i, per tant, reduir-ne la incidéncia i la mortalitat, mitjancant la deteccid i
el tractament dels adenomes colorectals i del cancer en fases inicials. EI Programa s’adregca a homes i
dones de 50 anys a 69 que no tenen antecedents personals ni familiars de cancer de colon i recte ni
altres malalties de colon que impliquen un risc més elevat de patir-lo.

Carta d’invitacio

Les persones susceptibles de participar-hi reben una carta d’'invitacié en que se’ls explica qué han de
fer. Si volen participar en el Programa, han de dirigir-se al CAP per poder recollir el material de la prova,
gue consisteix en un test de sang en femta. Un cop realitzada la prova, els pacients han de donar el
material al mateix centre sanitari. Els resultats sdbn comunicats per carta o teléfon en el termini d’'un
mes.

El de colon i recte és el tipus de cancer més freqlient en ambdds sexes a Catalunya i també al Camp de
Tarragona i les Terres de I'Ebre. Cada any, se’'n diagnostiquen més de 700 casos nous. El Programa és
Unic a Catalunya i es gestiona de manera descentralitzada.

El Programa esta coordinat per la Fundacié Lliga per a la Investigacio i Prevencié del Cancer, amb la
implicacio de I'ICS, el CatSalut, el Pla director d’oncologia, el Grup Sagessa i el Pius Hospital de Valls.
També hi col-laboren la Diputacié de Tarragona i la Lliga contra el Cancer.

L’'Hospital Joan XXIII engega una unitat territorial de peu

diabetic
L’Hospital Universitari Joan XXIIlI ha posat en marxa la Unitat
Territorial de Peu Diabetic, un servei multidisciplinari que
depén de la Seccié d’Endocrinologia i Nutricié de I'Hospital,
que té l'objectiu de reduir el nombre d’amputacions per

complicacions de la malaltia. Aquest recurs es coordina amb
la unitat de la Xarxa Santa Tecla.

Amb aix0, es redueixen les visites a urgencies i els ingressos
a I'Hospital, perqué molts pacients poden estar-se a casa i
ser controlats per la consulta especifica de peu diabetic.

Altres noticies

La recerca en atencio primaria El glucogen té un paper
demostra que els seus resultats fonamental en la fisiopatologia
son aplicables a la consulta de 'obesitat, segons una

investigacio de I'ISPV
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ompetencia

A més de la recerca i la innovacio, I'activitat docent és fonamental per poder millorar els serveis que
les organitzacions sanitaries ofereixen a la ciutadania. L'ICS és el principal planter de professionals
sanitaris de Catalunya. Els seus centres d’atencié primaria i hospitals estan preparats per poder dur
a terme activitats formatives de primer nivell, tant pel que fa a la formacié de grau —amb convenis
amb universitats i altres institucions— com a la formacié especialitzada, amb la incorporacié d’un
bon nombre de residents de diferents ambits de la salut. L’ICS també és 'empresa del pais que du
a terme més activitat de formacio continuada entre els seus professionals.

Docéncia

3

= FORMACIO .
E ESPECIALITZADA FORMACIO
PROFESSIONAL

Els centres de I'lCS Tarragona ofereixen

26 especialitats diferents D N . _
44 alumnes de formacio professional en I'ambit sanitari han fet practiques

en diferents centres de I'lCS Camp de Tarragona durant el curs 2015-2016
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I'Hospital Universitari Direccio d'Atencid
Joan X Primaria Camp de
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FP grau mitja FP grau superior

FORMACIO DE

GRAU FORMACIO

CONTINUADA

1 039 La formacio continuada €s una eina 381
-

de millora constant Activitats formatives totals
Alumnes universitaris de durant I'any 2016

grau que fan practiques en —
centres de I1CS Camp de
Tarragona

@ Medicina @ infermeria
@ Fisioterapia O Altres estudis de grau
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L'ICS a Tarragona ofereix 46 places per a residents

L'atenci6 primaria de [IICS Camp de
Tarragona ha ofert aquest any 2016 un total
de 46 places, 19 de medicina de familia i 27
de les especialitats de I'Hospital Universitari
Joan XXIII de Tarragona.

L’'Hospital Joan XXIII té acreditades les
especialitats d’analisis cliniques, al-lergologia,
anatomia patologica, anestesiologia, angio-
logia i cirurgia vascular, aparell digestiu,
cardiologia, cirurgia ortopedica i trauma-
tologia, cirurgia general i de I'aparell digestiu,
endocrinologia, farmacia hospitalaria, hematologia, medicina fisica i rehabilitacié, medicina interna,
medicina intensiva, nefrologia, obstetricia i ginecologia, oftalmologia, otorrinolaringologia, pediatria,
radiologia i urologia.

Els equips d’atencio primaria de Reus ensenyen tecniques
d’RCP als pacients

L’equip de salut comunitaria de I'ICS de Reus ha organitzat un curs de reanimacié cardiopulmonar
(RCP), al Centre Civic Llevant de Reus, dirigit a totes les persones assignades als quatre equips
d’atencio primaria de la ciutat, tant pacients com participants del programa d’exercici fisic “Pas a Pas”.

L’objectiu del curs és que la gent aprengui les técniques basiques de reanimacioé cardiopulmonar i el
funcionament dels desfibril-ladors externs automatics (DEA), per saber actuar en casos d’aturada
respiratoria. Els assistents adquireixen els coneixements necessaris per poder assistir inicialment una
persona que ha patit una aturada cardiorespiratoria, en el mateix lloc dels fets, fins que arriba
I'assistencia meédica. Es tracta d’'un curs que combina continguts teorics i practics.

El programa Pas a pas de Reus rep el premi PAAS de
I’Agencia de Salut Publica de Catalunya

L’Agencia de Salut Publica de Catalunya ha atorgat el premi PAAS de promocié de la salut mitjangant
I'activitat fisica i I'alimentacié saludable al programa Pas a pas, una intervencié comunitaria de promocio
de l'activitat fisica en adults, estimulada pels equips d’atencié primaria de I'lCS a Reus.

Es tracta d’'un programa comunitari d’exercici fisic estructurat, promogut des de I'atencié primaria de
'ICS Camp de Tarragona i fet conjuntament amb la Regidoria d’Esport i Lleure de Reus. La iniciativa
consisteix a realitzar caminades per diversos
circuits que recorren zones de la ciutat. El
Programa ha demostrat que permet millorar el
risc cardiovascular i abaixar el colesterol dels
participants. Les infermeres de ['Associacio
d’Infermeria Familiar i Comunitaria de
Catalunya (AIFICC) que han participat en el
programa destaquen que ha tingut una alta
adheréncia: el 58,8% dels participants
segueix fent exercici al cap d’'un any i un 41 %,
al cap de dos anys.




Aquesta intervencid s’ha inclos en un treball d’investigacio amb l'objectiu d’avaluar l'efectivitat del
programa comunitari d’activitat fisica per millorar la salut cardiovascular, la qualitat de vida i I'adheréncia
a la realitzacio habitual d’activitat fisica, en els adults usuaris de I'atencié primaria de Reus.

El web estrena un espai dedicat als residents

Coincidint amb la Jornada de Portes Obertes 2016, es va publicar un nou espai al web de I'ICS Camp
de Tarragona adrecat a les persones que hi estan fent la residéncia. A través d’aquest espai, els
residents actuals i els futurs poden accedir a informacié sobre I'Hospital Universitari Joan XXIII i 'atencid
primaria de I'lCS Tarragona, amb l'objectiu de facilitar-los I'eleccio.

A més d’accedir a les guies formatives, els residents poden visionar un video de presentacio de
I'Hospital Joan XXIII i de I'atencié primaria, de la ciutat de Tarragona i de tot el territori.

El Servei de Cirurgia fa un curs de cirurgia laparoscopica
de la via biliar

El Servei de Cirurgia de I'Hospital Universitari Joan XXIII de Tarragona ha organitzat una jornada de
formacio en cirurgia laparoscopica de la via biliar, en col-laboracié6 amb la Unitat de Cirurgia de la
Hiperplasia Benigna de Prostata i del Servei de Cirurgia General i Aparell Digestiu del centre sanitari. La
jornada ha estat dirigida a metges especialistes, residents de cirurgia general i infermers de l'area
quirdrgica interessats en la cirurgia laparoscopica de la patologia benigna de la via biliar. La sessié ha
aportat als assistents les bases teoriques i practiques del procediment per al tractament de la
coledocolitiasi per laparoscopia en tots els seus vessants. L'objectiu final era formar equips per poder
aplicar la técnica en el mateix Hospital.

Altres noticies

La dieta i la nutricié que s’ofereix Dermatolegs de I'Hospital Joan Un protocol de I'Hospital Joan
als pacients del Joan XXIII XXIII participen en la campanya XX minimitza les sequeles
influeix positivament en la seva Euromelanoma 2016 de 'ADEV fisiques i cognitives dels
millora pacients ingressats a I'UCI
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Compromis

L’'ICS Camp de Tarragona és una institucié compromesa amb la societat a qué pertany. La mateixa
activitat sanitaria ja suposa un compromis amb la societat i una voluntat de fer un mon millor.
Darrere de la feina dels professionals de I'ICS es troba el desig d’aconseguir el benestar de les
persones, a través de la lluita contra les malalties i la promocié de la salut i d’habits saludables. La
vocacio d’ajudar els altres va més enlla de la practica professional quotidiana i es demostra a
través de les nombroses accions solidaries que, de forma individual, duen a terme molts
professionals de lI'empresa a casa nostra i arreu del mén. L'ICS Camp de Tarragona, com a
institucio, també contribueix amb les seves accions a fer un mén més sostenible i més just.

Eficiéncia energética

!.
- *i...( !J -

L'ICS Camp de Tarragona estalvia 303.815 euros
I'any 2016 en la factura energética

110.867 € 192.948 €

Direccio d'Atencio Primaria Camp de Hospital Universitari Joan XXIII

Tarragona
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Com ho ha aconseguit?

Amb l'obtencié de I'energia al millor preu del mercat, la qual cosa ha
suposat una disminucié de preus del 14,6 % respecte del 2015.

Amb la implantacié d’actuacions d’estalvi i eficiencia energética i
I'optimitzacio6 dels subministraments.

Amb I'augment de I'is de gas per a cogeneracio energética en detriment
de l'electricitat.

Amb la realitzacié d’'un millor control de la despesa energética.

L'ICS és la primera administracié publica que aconsegueix
una compra eléctrica indexada

Distribuci6 de les actuacions dinversio
d'eficiéncia energética

1 SA 220 C 3.646 €

Optimitzacio de la Correccio de la penalitzacio
poténcia contractada per consum d'energia Obres de remodelaci6, ampliacié o millora
reactiva Climatitzacié
Enllumenat i instal-lacions eléctriques
Renovacié d equips médics i altres
Algua calenta sanitaria | vapor

L’Hospital Joan XXIII inicia la celebraci6 del seu 50e
aniversari

A final de 'any 2016, s’ha posat en marxa
la celebraci6 del 50& aniversari de
I’'Hospital Joan XXIII, que durara tot un any,
fins al mes d'octubre de 2017, amb la
publicaci6 d'un blog amb les activitats
organitzades per a [I'efeméride. Per
preparar totes aquestes activitats, s’han
creat quatre comissions: assistencial, de
docéncia i recerca, solidaria, i doci i
esports, que han treballat en I'organitzacio
de diversos esdeveniments interns i
externs.
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El blog vol potenciar la participacié dels professionals a I'hora de dur a terme totes aquestes activitats.
Els treballadors han pogut fer suggeriments a les comissions, col-laborar com a voluntaris i també
aportar idees o proposar més esdeveniments.

Els professionals de I'Hospital ja han participat en I'eleccio del logotip de I'aniversari, que acompanyara
durant tot I'any els documents corporatius. A més, s’ha posat a I'abast dels treballadors un manual d’estil
per poder aplicar el logotip.

L’Ajuntament de Tarragona col-labora en el tret de
sortida

Aixi mateix, el mes de novembre de 2016,
'Ajuntament de Tarragona ha col-laborat amb
'Hospital Joan XXIII per donar el tret de
sortida als actes d’inauguracié oficial del 50e
aniversari del centre, amb un acte solemne
presidit pel conseller de Presidéncia i
Estrategies de ciutat, Alejandro Fernandez,
gue va estar acompanyat de la directora
gerent de I'ICS, Candela Calle, i del gerent de
'ICS Camp de Tarragona, Rafael Gracia. La
conferéncia “L’impacte del Joan XXIIl a la
ciutat de Tarragona”, del pediatre jubilat de
I'Hospital Joan XXIII, Agusti Tarrés, va ser I'eix central de I'acte.

Després de la conferéncia, van tenir lloc les actuacions de 'ONG Pallapupas, de la banda de dixie Small
River Brass, del personatge de Port Aventura, Woody i dels super herois del Banc de Sang i Teixits. A
meés, es va desplegar una lona de més de 14 metres des del terrat de I'Hospital que anuncia la
celebracio de I'efeméride.

27 infants participen en un taller organitzat pel servei de
cuina del Joan XXIII

Un total de27 nens i nenes han
participat en el taller de cuina que els
professionals de la cafeteria de
'Hospital Universitari Joan XXIII de
Tarragona han organitzat. Dietistes,
cuiners i altres professionals del servei
de cuina van fer de monitors per guiar
els infants i ajudar-los a fer quatre tipus
de receptes diferents: dues de salades i
dues de dolces. El taller ha durat tres
hores i els infants que hi han participat
han rebut un diploma, un barret de
cuiner i un davantal.

L’objectiu del taller era despertar en els
infants, a través dels sentits, el plaers de cuinar i de menjar. També es volia que coneguessin els
aliments, a partir de la seva manipulacié.
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El Nastic entrega els premis del concurs de dibuix de
I’aniversari del Joan XXIII

Des de final de 2016, cada mes, jugadors del Club Gimnastic de Tarragona entreguen diversos premis
als infants ingressats que han estat guanyadors del Concurs de dibuix 50 aniversari del Joan XXIII.

Els dibuixos son de tema lliure i els professionals de pediatria —en reunid secreta i sense coneixer la
identitat dels autors— n’escullen els premiats. L’Associacio de Voluntaris TarracoSalut col-labora en la

gestid del Concurs.

Els tres dibuixos premiats s’exposen, cada mes, a un plafé que hi ha a la planta de pediatria. El Club
Gimnastic de Tarragona entrega un equipament complet al guanyador, alguns obsequis al segon i tercer
classificats i entrades per anar a veure un partit al Nou Estadi.

La Unitat del Dolor de I'Hospital
Joan XXIIl redueix a 16 dies la
lista d’espera de primeres
visites

Més d’un centenar d’asociacions
de voluntariat col-labora als
centres de I'lCS

L’Hospital Joan XXIII col-labora
amb ‘Posa’t la gorra’ de I'’Afanoc
per als infants amb cancer

L’'Hospital Joan XXIII participa en
la identificacio genética de
desapareguts de la Guerra Civil
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Altres noticies

L’ASSIR organitza una exposicio
fotografica a Valls per celebrar la
Setmana Mundial de I'Alletament
Matern

Inici dels actes del 50¢€ aniversari
de I'Hospital Joan XXIII



ransparencia

L’'ICS és I'empresa més gran del territori, amb un pressupost anual que frega els 3.000 milions
d’euros. Mitjancant la Llei de pressupostos de la Generalitat, I'ICS rep cada any un import global
que s’ha de repartir entre les diverses unitats productives. D’altra banda, cadascuna d’aquestes
signa amb el CatSalut un contracte programa que, en el cas dels hospitals, defineix I'activitat que
aquesta entitat compra i els ingressos que I'ambit o les direccions d’atencioé primaria haurien de
rebre per la poblacié que tenen assignada.

Pressupost

Despesa: 195.848.633,45 €

Personal
Béns i serveis 65.159.075,22 €
Inversions 2.476.601,24 €

Transferéncies corrents

Pressupost inicial 2016: 170.195.345,64 €

166.186.473,82 €  4.360.182,82 € -351.311,00 € -2.045.766,45 €

Transferéncia inicial Ingressos propis Ajustaments dels crédits Resultat
del CatSalut (inicial) inicials de la prorroga 2015

Modificacions del pressupost: 23.607.521,36 €

. 1.149.358,35 €

:| 430.787,15 €

66.147,76 €

149.681,39 €

21.778,79 €

Ajustaments de la prorroga. CatSalut

Transferéncia del Departament d'Economia paga extra 2012
Ingressos propis: augment de la recaptacia

Generacions de crédit per ingressos

Facturaci6 interna

cocoee

Reassignacions territorials

193.802.867,00 €
Assignacio final 2016




Un any de remodelacions a I'Hospital

El mes doctubre de 2016, [I'Hospital
Universitari Joan XXIII de Tarragona ha
organitzat una jornada de portes obertes
dirigida als professionals del centre sanitari
perqué visitin les noves instal-lacions de
’Hospital. La visita ha inclos el Servei
d’'Urgéncies, el Bloc Quirurgic de Cirurgia
Major Ambulatoria i el Servei de Fisioterapia i
Rehabilitacio.

Les obres han tingut una durada de disset
mesos i aixi es dona per finalitzada la segona
fase de remodelacié del Servei d’'Urgéncies.
Amb aquesta fase, les noves urgéncies
incorporen dos boxs de critics i dos boxs més d’aillament. Els nous espais permeten millorar el confort
dels malalts, amb la incorporacié de boxs individuals, i també dels professionals, amb I'habilitacié
d’espais on es pot treballar amb més comoditat. Pel que fa a I'organitzacio, unificar les diverses arees
facilita la coordinacio entre els professionals i el treball en equip.

Es fa public el concurs de reforma de I’'UCI pediatrica i
neonatal del Joan XXIII

El 16 de setembre de 2016 es va publicar a la plataforma de contractacié publica de la Generalitat de
Catalunya el concurs de reforma de les instal-lacions de I'UCI mixta pediatrica i neonatal de I'Hospital
Universitari Joan XXIIl de Tarragona, amb una inversio de 706.781 €, IVA inclos.

Les obres han comencat a final d’any i es preveu que estiguin acabades durant I'any 2017.

L’IDI remodela el Servei de Medicina Nuclear de
I’Hospital Joan XXIII i adquireix un TAC

L’Institut de Diagnostic per la Imatge (IDI) ha renovat el Servei de Medicina Nuclear de I'Hospital
Universitari Joan XXIII de Tarragona. Les obres han consistit en I'adequacié i el condicionament dels
espais de circulacid, espera i exploracio de pacients i de I'area de recepcid. En aquests espais s’han
canviat el terra i les parets a les arees de recepcio, als passadissos, a la sala d’espera freda i a la sala
d’espera de pacients hospitalitzats. També s’hi han renovat els banys dels pacients.

Pel que fa a l'area on es fan els estudis cardiologics de medicina nuclear, s’ha remodelat la sala
d’exploracions, amb I'adquisicié d’'un equipament amb una tecnologia actualitzada: un cinta ergométrica
per fer les proves d’esforg cardiologiques i un sistema de monitoratge automatic de la tensio arterial. El
nou sistema s’anomena prova d’esforg CASE. Amb totes aquestes millores, s’ha aconseguit un espai
modern i confortable per als pacients i als treballadors i una actualitzacio tecnoldgica necessaria per
donar el servei més adequat a les necessitats actuals.

A més, I'IDI ha substituit un dels dos aparells de TAC de qué disposa, instal-lat I'any 2007, per un altre
que s’ha posat en funcionament el mes d’agost. Es tracta d’'una aposta clara per actualitzar la tecnologia
de diagnostic, cosa que aporta més qualitat i rapidesa als estudis.
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L'Institut Catala de la Salut
és I'empresa publica de serveis de salut
més gran de Catalunya,
amb quasi 40.000 professionals
que presten servei a gairebé sis milions
de persones de tot el territori.
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