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Presentacio

Us presentem la memoria d’activitat del 2017, un any en el qual, de nou,
els treballadors de la Metropolitana Nord ens hem esforcat per
desenvolupar un model assistencial integral i de qualitat centrat en el
pacient. Enguany, tant a I'Hospital Germans Trias com a la Direccio
d’Atencié Primaria a la Metropolitana Nord hem pogut implementar
diferents elements estratégics per garantir tant I'excel-léncia en
'assisténcia a I'Atencié primaria com reforgar el terciarisme a I'Hospital
Germans Trias.

En aquest sentit, vull destacar que I'esforg realitzat per introduir la cirurgia
robodtica a I'hospital es va veure recompensat el mes de febrer, quan es
va materialitzar I'adquisicid del primer robot quirdrgic del centre. Els

beneficis que aporta la cirurgia robotica estan més que contrastats i no hi Jordi Ara del Rey, gerent
ha cap dubte que el futur d'un centre terciari i d’alta tecnologia com territorial de I'area
I'Hospital Germans Trias passa per introduir-la tant a nivell assistencial Metropolitana Nord

com de la docencia i la recerca que es fa en el centre.

A més, I'Hospital ha seguit apostant per projectes que s’han de destacar per la seva transversalitat i per la
innovacio en la seva implementacié. S6n programes com el Projecte VIDA, de control dels signes vitals i
'observacié continuada o freqiient de I'estat dels pacients, o el Programa d’Optimitzacié d’us d’Antibiotics,
que té per objectiu racionalitzar el tractament antibiotic degut a lincrement de les resisténcies en els
microorganismes. Es tracten de dos projectes on el treball conjunt de la Direcci6 Medica i la Direcci6
d’Infermeria han permeés millorar I'assisténcia a través de col-laboracié multidisciplinaria.

Perd el 2017 sera recordat sobretot per 'augment de l'activitat quirargica amb I'objectiu de reduir les llistes
d’espera, un dels problemes que arrossegava el sistema de salut des de feia anys. En aquest sentit, cal
felicitar a tots els treballadors de I'Hospital, ja que s’ha aconseguit tancar 'any amb tots els pacients pendents
d’'operacié dins dels temps de garantia que estableix el Servei Catala de la Salut, una fita més que
remarcable i que dona mostra de la qualitat dels professionals del centre.

D’altra banda, en el context de I'Atencié Primaria, tant els indicadors I'EQA com I'EQPF mantenen la Direccio
de la Metropolitana com un referent en qualitat gracies als seus bons resultats. Aquestes bones xifres son el
fruit de I'esforg de continuar implementant el treball per processos. La feina feta per millorar I'accessibilitat,
aixi com el treball en medicina comunitaria i en participacié ciutadana son altres eixos que ens seguiran
marcant les linies estratégiques dels propers anys. Per exemple, en aquest camp, es va presentar el
Document Marc i la Guia de bones practiques de Participacié Ciutadana, un minucids treball d’analisi que
sera un suport Util per als professionals que treballin en processos participatius a I'entorn sanitari.

Finalment, vull destacar també que aquest any, com en els darrers, la nostra activitat de recerca ha tornat a
ser meés que remarcable, i ho demostra que en dos anys hem aconseguit doblar I'impacte de les publicacions
de I'Hospital i el volum d’articles publicats. A més, el 2017 s’han dotat els tres primers professionals amb
Ajuts Trias Sapiens d’intensificacié de la recerca, els quals permetran obrir nous projectes, consolidar una
linia existent o aprendre i introduir noves tecniques o tractaments assistencials. Aquests ajuts es sumen als
Ajuts Trias Talents, que engany han arribat a la 6a edici6 i que es consoliden com un dels motors de
promocio del coneixement i un dels actius principals per incentivar la recerca entre els joves residents.

I no vull acabar sense ressaltar I'esforg realitzat per consolidar la contractacié tant a I'Hospital com a la
Direccié d’Atencio Primaria, amb al voltant de 300 professionals nous incorporats només aquest any, que
s’han sumat a una plantilla que practicament arriba als 7500 treballadors i treballadores. Per aixd mateix vull
acabar aquestes linies dirigint-me a tots ells, a tots els treballadors i treballadores que dia a dia s’esforcen
perqué puguem seguir oferint la millor assistencia als nostres pacients.



L'ICS a la

Metropolitana Nord

A l'area Metropolitana Nord de Barcelona, I'Institut Catala de la Salut presta serveis d’atencio
primaria a prop d’1.400.000 ciutadans de 71 municipis del Valles Occidental, el Vallés Oriental, el
Barcelonés Nord i el Maresme. Alhora, també gestiona I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol,
de Badalona, que és el centre de referéncia per a l'atencido d’alta complexitat dels 800.000
ciutadans del Barcelonés Nord i el Maresme i I'hospital general basic de més de 200.000
badalonins i veins de diversos municipis de I'entorn.

L’atencié primaria la duen a

ICS Metropolitana Nord

terme 66 equips 1 37 unitats L'any 2017, en un cop d'ull
assistencials de suport, que 63%
treballen en un total de 84 184 dela poblacis
CAP i 22 consultoris locals. centres d'atencié del Barcelones
, primaria i Nord, el
Alguns d’aquests centres consultoris locals Maresmei els
. 7.454 dos Vallesos
tenen com a hospital de <427 1 assignada a
<. . . professionals i I'atencic
referencia el Germans Trias i ﬁ hospital: primaria de IICS
. Ge_rmans Triasi Metropolitana
la resta es coordinen amb els Pujol Nord
altres deu centres Activitat assistencial
hpspltalarls de‘ refereana qqe m o vee
hi ha en una area tan amplia *» 9390.932 407.606
com és la Metropo"tana Nord visites d'atencié primaria visites de consultes externes
i que formen part del Sistema -
o . ., W0,
sefm’Farl integral d’utilitzacié @« 450.463 -... 129.500
publlca de Catalu nya visites de CUAP Cmmes  urgéncies ateses aI'hospital

(SISCAT).

L’Hospital Germans Trias es
troba en el Campus Can
Ruti, una area biomedica

emm . 32.304 a; 16.551
- — s

altes hospitalaries intervencions de cirurgia major

d'excel'lencia  en plena Recerca® Docéncia
serralada de Marina de .
Badalona. A partir de la 737 101
articles publicats en revistes noves places de residents
pOS&da en marxa de amb factor d'impacte ofertes

I'Hospital, ara fa més de 30

anys, en aquesta zona s'hi I 5 q14s7

i punts de factor o
ha anat teixint una xarxa lII B NPé otudiants de grau
assistencial, de recerca i de
docenma‘t que avu!‘es gn punt @ i«@ 1.886
de referéncia en 'ambit de la 1iF 12 e s
salut i la biomedicina a — patents transferides @AM continuada
Catalunya.

* Activitat de I'Institut d'Investigacio en Ciéncies de la Salut
Germans Trias i Pujol (IGTP)




La Gerencia Metropolitana Nord en un dia

Atencio primaria
20.423

12.700

visites d'infermeria

3.662

visites de pediatria

941

visites d'odontologia
295
1.234

143

visites del PADES

COOOOOQ

visites de treball social

visites de medicina de familia

visites d'atencié continuada

Atencio hospitalaria

131

altes

67

355

urgencies

1.650

consultes externes

147

4
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intervencions quirdrgigues majors

sessions d'hospital de dia

altes d'hospitalitzacié a domicili

Els recursos de la Gerencia Metropolitana Nord

LTSN
11,2,
Atencio primaria

Recursos estructurals

Mg’

Atencid hospitalaria

Centres d'atencid primaria 84 Quirofans 20
Consultoris locals 22 Unitats de reanimacio / punts d'atencid 1/12
Centres d'urgéencies d'atencid Unitats de cirurgia major
primaria (CUAP) 2 ambulatoria (CMA) 1
Punts d'atencio continuada (PAC) 22 Sales de parts 3
Dispositius d'atencid especialitzada Consultoris de consultes externes 117
Serveis de diagnostic per |a imatge Punts d'atencid d’hospitals de dia 71
Laboratoris clinics Boxs d'urgéncies / punts d'atencid 71/ 102

Laboratoris clinics (territorials /

urgéncies) 1
Recursos assistencials Equipaments d'alta tecnologia 22
Equips d'atencié primaria 64 Llits disponibles 559
Equips d'atencid primaria penitenciaris 2
Unitats d'atencié continuada i
urgéncies de base territorial 5
Servels d'atencio 2 la salut sexual i
reproductiva (ASSIR) 7
Unitats del Programa d'atencié
domiciliaria i equips de suport 5
Unitats de rehabilitacié 1
Unitats de salut mental 1
Unitats de salut internacional 1




quitat

L’equitat i 'accessibilitat son aspectes clau del model sanitari public de la Metropolitana Nord. Els
professionals de I'Atencié Primaria i de 'Hospital Germans Trias donen resposta a les necessitats
de salut de la ciutadania, tenint en compte les caracteristiques de cada persona i de cada situacio.
En aquest apartat es recull l'activitat assistencial realitzada durant 'any 2017 pels nostres
professionals.

Institut Catala
de Ia Salut METROPOLITANA NORD

ACTIVITAT
ASSISTENCIAL |

a CONSULTES Salut sexual i reproductivu (ASS|R)
-

B - - - _— 137.958
Visites dels equips d'atencio primaria 143.959

TOTAL POBLACIO ATESA
= Medicina de familic = Infermeric =M Pediatric mm Odontologia

mm Treball social 7577

2539 92 9 %

Percentatge de gestants que han parit
ateses durant el puerperi

mm Gestants ateses

== Dones ateses en activitat preventiva i 1.750
9.390.932 patologia ginecolégica Interrupcions voluntaries de I'embaras
Visites totals mm Puérperes ateses farmacolégiques
B Homes atesos
18,5%

Les visites no presencials de medicina

de familia augmenten respecte de
I'any passat

@ PROVES DIAGNOSTIQUES
-

2 < 3

315.129 891.296 8.732.779
Froves de radiediogndstic  Peticions de laboratori Froves de laboratori
redlitzades redlitzades




@ ATENCIO CONTINUADA | URGENT
Atencio primaria

.

E
>
o
450.463 T3.8%
Visites ateses en dispositius d'urgéncies Les visites o les urgéncies d'atencié

dratencié primaria primaria augmenten respecte de 2016

Hospitals

129.500
URGENCIES ATESES A UHOSPITAL 0n %

UNIVERSITARI GERMANS TRIAS | ] 206%

PUIOL I 3 :¢ *
57,69 %
B4 %
fLis%
[

l o; 2 /il’ B Hivell | Ressuscitacid

PERCENTATGE D'URGENCIES
HOSPITALITZADES

I Hivell Il Emergéncia
I Nivell Il Urgéncia

I Mivell IV Manys urgent
I Mivell ¥ Mo urgent

Galrabé dues de cada tras Hl Sense assignar

urgéncles podrian sar ateses an
cantres d'atencld primaria

Consultes externes
(Hospital Universitari 407.606

i i i Visites totals
Germans Trias | Pu]ol)

Primeres visites 120.485

Visites successives 28721

HOSPITALITZACIO

32.304 7.2 DIES 92,4%
TOTAL D'ALTES ESTADA MITJANA INDEX D'OCUPACIO
36.339

SESSIONS D'HOSPITAL DE DIA

LI AcTIVITAT QUIRGRGICA

BN Programades Bl Urgents B Cirurgla major ambulatdria

16.551

INTERVENCIONS DE CIRURGIA MAJOR

18,9%

El nembra d'interveancions de cirurgla

major augmentan respecte del 2016

16.832

INTERVENCIONS DE CIRURGIA MENOR
AMBULATORIA

La cirurgia robotica aterra a I’'Hospital Germans Trias

Des del mes de febrer, I'Hospital Germans Trias ha fet un pas endavant en el camp de la cirurgia amb la
incorporacié d’un robot quirdrgic en un dels seus quirdfans. En concret, el 20 de febrer es va realitzar la
primera cirurgia robotica de la historia del centre, una faringectomia parcial per neoplasia, a carrec dels
doctors Pollan i Virds. El robot adquirit per I'Hospital Germans Trias és un Da Vinci amb el qual es
realitzen operacions minimament invasives de diferents especialitats.

L’Hospital ha iniciat el seu programa de robodtica amb les cirurgies de cap i coll, i poc a poc ha anat
sumant els programes de la resta de serveis. Al tancament de I'any, el serveis d’Urologia, O.R.L. i la
Unitat de Cirurgia Bariatrica, ja utilitzen de forma periodica el robot Da Vinci. De cara al 2018 esta
previst que també s’hi sumin els serveis de Ginecologia, Cirurgia Toracica, Cirurgia Pediatrica i les
Unitats de Cirurgia Hepatobiliar, Colorectal i Esofago-Gastrica.




El mes de desembre, I'hospital
ha substituit el primer Da Vinci
per la darrera versié del robot,
el Da Vinci model Xi, que
ofereix diferents avantatges
respecte el model que havia
tingut I'Hospital, especialment
pel que fa a laugmentar del
rang de moviment dels bracos,
'augment de l'angle de visio i
d’altres aspectes técnics que,
per exemple, permeten accedir
a cirurgies d'abdomen superior i
inferior amb major facilitat.

El Da Vinci és un sistema
quirargic robotitzat amb visié tridimensional que practica una cirurgia minimament invasiva mitjancant
bracos articulats, controlats pel cirurgia des d’'una consola, cosa que permet augmentar la precisio i la
seguretat. Els professionals que duen a terme aquesta cirurgia assistida han rebut una acreditacio
després d'haver seguit un periode de formaci6 indispensable pel maneig del da Vinci.

La cirurgia robotica aplicada a procediments seleccionats millora els resultats que s'aconsegueixen amb
d’altres tipus d’abordatges quirurgics. D'aquesta manera, gracies a la nova técnica, I'Hospital ha
pogut disminuir els nivells de pérdua sanguinia i el dolor postoperatori, obtenir una menor taxa de
complicacions perioperatories i patologies nosocomials, a més de reduir I'estada mitja i accelerar la
recuperacio del pacient.

Un programa de cap i coll referent a I'estat

Pocs dies després d’iniciar la cirurgia robotica a I'hospital, el Servei d’Otorrinolaringologia va practicar
amb éxit la primera laringectomia total transoral amb el sistema Da Vinci de tot I'estat. Aquesta operacié
s’emmarca dins un programa de cirurgia de cap i coll pioner a l'estat. L’'expertesa assolida pels
professionals de I'hospital en els abordatges transorals per sistema laparoscopic ha permés una rapida
posada en marxa de les cirurgies robotiques amb el mateix abordatge, aquest cop, perd garantint una
major seguretat i millors resultats. Aquest mateixa expertesa ha fet que I'equip de cirurgians de cap i coll
de I'hospital siguin referents estatals també a nivell d’oferir formacié en aquesta tipologia d’abordatges.

Primers resultats del programa PROA a Germans Trias

El PROA és un programa multidisciplinari, acronim de Programes d’Optimitzacioé de I'is dels Antibiotics,
que té per objectiu racionalitzar el tractament antibiotic degut a l'increment de les resisténcies en els
microorganismes. Durant els 2017, diferents serveis han participat al programa i en tres dells ja es
disposa de resultats: Pneumologia, Aparell Digestiu i Nefrologia.

En tots els serveis en qué s’ha intervingut hi ha un augment
significatiu de I'administracié del tractament per via oral, una
reduccio de la durada del tractament i una reduccié de I'is dels
carbapenémics. Aquests tres punts de I'analisi son precisament
els tres ambits de millora on el programa va posar el focus i, per
tant, els primers resultats han estat rebuts de forma molt positiva
per 'equip PROA.

L'increment de les resistéencies antibidtiques en els
microorganismes, experimentat amb especial intensitat en la
darrera década, ha produit una crisi sanitaria d’extraordinari
abast. Després de moltes décades de disposar d’antibiotics
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altament eficagos ens trobem en l'actualitat en una situacid6 molt complicada per I'emergéncia de
microorganismes resistents a la majoria d’antibidtics, com les enterobactéries productores de
carbapenemases o Pseudomonas aeruginosa extremadament resistents, que s’han disseminat per tot el
nostre sistema sanitari. Aixd fa que el panorama sigui desolador i s’estiguin buscant sortides d’urgéncia
a aquesta situacio.

El primer pas ha estat treballar en I'elaboracié d’'un quadriptic que recull el tractament empiric de les
infeccions més prevalents i que ha estat consensuat amb els diferents serveis i validat per la
subcomissio d’antibidtics i per la comissié d’infeccions de German Trias. Es va presentar i entregar a la
sessio clinica general de I'Hospital sobre el PROA que va tenir lloc el 28 de setembre.

Els EAP Sant Roc i El Gorg de Badalona obtenen
I'acreditacié del Departament de Salut

Els professionals dels equips de Sant Roc i El Gorg han demostrat que la cursa cap a la qualitat i
I'excel-léncia en 'atencio i servei al ciutada té una meta satisfactoria. L'esforg i dedicacié de tot I'equip té
la recompensa de donar resposta a les necessitats de la poblaci6 i dotar I'organitzacié d’'una qualitat i
eficiencia excel-lent. El resultat de I'acreditacio és una mostra fefaent de I'alt nivell de competéncia dels
EAP.

Germans Trias implanta el projecte VIDA de suport amb
I’objectiu d'identificar precocment complicacions a les
unitats d’hospitalitzacio

El projecte VIDA, acronim de Vigilancia i ldentificacio del Deteriorament Agut, neix amb I'objectiu
d’identificar precogment complicacions i morts evitables a les unitats d’hospitalitzacié convencionals.
Gracies al desenvolupament d’aquest protocol, i la seva implantacié en els sistemes d’informacié i gestio
de I'hospital, es monitoritza i vigila I'estat dels pacients d’'una manera més exhaustiva per poder donar
laresposta més adequada en cada fase de la malaltia.

El control dels signes vitals i I'observacié continuada o
freqiient de l'estat dels pacients no son accions
rutinaries, sind intervencions clau que tenen impacte en
els resultats clinics sobre complicacions evitables i
mortalitat. D’aquesta manera, eljuny del 2017, es
constitueix a Germans Trias un grup de treball per
desplegar el projecte.

El grup esta liderat conjuntament per la Direccio

 did S d’Infermeria i la Direccio Médica. Es tracta d’'un equip
multldlsmplmarl format per professmnals de I'Hospital experts en diferents ambits com sén la qualitat i
seguretat de pacients, els sistemes d’informacio, les arees assistencials de critics, les urgéncies i les
unitats d’hospitalitzacié de Medicina Interna i Cirurgia General i Digestiva.

Després de realitzar diverses proves amb pacients reals, el 4 de desembre es va implantar el protocol a
les unitats de Medicina Interna i de Cirurgia General i Digestiva.

Durant la prova pilot, la resposta dels professionals ha estat satisfactoria i la logica del sistema
d’informacié ha funcionat amb normalitat. La prova ha servit també per millorar el protocol, ja que s’ha
detectat la necessitat d’adaptar-lo més al perfil clinic dels pacients. Es preveu que durant el 2018 es
continui amb la implantacio a la resta d’unitats de I'Hospital.



La salut comunitaria ha estat un dels eixos principals

d’actuaci6 de I’atenci6 primaria

La prescripcié social forma part del procés d’'implantacié del Projecte COMSalut (Comunitat i Salut) de la

Generalitat de Catalunya, que preveu I'atencié integral a la ciutadania en tots els ambits de la seva

comunitat. L'EAP de Castellar del Valles i 'TEAP Sabadell Sud sén dos dels equips que formen part
d’'aquest projecte per desenvolupar
accions de salut comunitaria. A Castellar
han estat un total de 472 receptes
prescrites del cataleg de prescripcio
social en el primer any d’aplicacio
d’aquest projecte, que compta amb un
total de 33 dactivitats Iudiques i
culturals. A Sabadell Sud també es
prescriuen activitats lidiques a persones
que pateixen simptomes lleus de
depressio i ansietat i a les persones que
tenen un risc d’'aillament social. En una
mostra de 18 participants, es van

prescriure 11 activitats ofertes per 9 entitats.

L’'impuls de la salut comunitaria en els centres d’atencié primaria es fa també a través de programes
especifics, com el de Salut i escola, Salut bucodental, Pacient expert, Prescripcié esportiva, Espais
sense fum o el de Nens en moviment.

Les xerrades informatives, els tallers i I'organitzacié i participacié en jornades de salut, formen part de
I'atencié comunitaria.

Campanyes de tabac, activitat fisica, cancer, salut per a la gent gran, diabetis, higiene de mans, visites
no presentades o sobre la decisi6 de voluntats anticipades col-laboren en la millora de la salut
comunitaria.

L'Hospital realitza per 1a vegada una cirurgia hepatica
extrema amb circulacié extracorporea

L’Hospital Germans Trias ha fet enguany la seva primera cirurgia hepatica extrema amb circulacio
extracorporea, una intervencidé de maxima complexitat i amb la qual el centre completa la cartera de
serveis per la cirurgia general i digestiva, amb 'excepcio6 del trasplantament hepatic.

Aquesta intervencid, que va tenir lloc el passat mes
de novembre, es va practicar a una pacient que
patia un colangiocarcinoma (tumor hepatic). La
pacient havia respost bé a la quimioterapia previa a
la cirurgia perd, malgrat tenir un pronostic clar de
no-supervivencia, no era candidata al
trasplantament. En aquests casos, s’ha demostrat la
indicacio de practicar ablacions de parts important
del fetge associades a reseccions de grans vasos.

Aquesta operacio dona el tret de sortida d’'una nova
etapa de la cirurgia digestiva a I'Hospital, en la qual
es garanteix la cobertura de tota la seva cartera de serveis amb I'excepcio del trasplantament i s’obre
aixi un ampli camp de treball per recorrer tant a nivell assistencial com de recerca.
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El Servei d’Esterilitzacio de Santa Coloma de Gramenet
obté la Certificacio 1SO 9001:2008

El Servei d’Esterilitzacié de Santa Coloma de Gramenet obté
la Certificacié ISO 9001:2008 de sistemes de gestiéo de la
gualitat. Les diverses normes ISO de la serie 9000 promouen
'enfocament basat en processos i avaluen l'eficacia del
sistema de gestié de la qualitat per augmentar la satisfaccio
dels clients.

L’'objectiu del Servei d’Esterilitzacio de Santa Coloma de Gramenet és atendre les necessitats
d’esterilitzacié de tot el material clinic del Servei d’Atencié Primaria Barcelonés Nord i Maresme i, per
aconseguir-ho, es planteja la millora continua en totes les seves actuacions per tal darribar a
excel-lencia.

L’atenci6 primaria defineix i difon la Guia de bones
practiques de Participacio Ciutadana

El Document Marc i la Guia de bones practiques volen
ser un suport Util per als professionals que treballin en
processos participatius en el seu entorn.

El primer inclou la definicio, objectius, concrecions, limits
i propostes a I'entorn de la participacio ciutadana per als
serveis de salut datencié primaria de Ila DAP
Metropolitana Nord.

Complementariament, la “Guia de bones practiques per
abordar la participacié ciutadana” vol ser una eina
facilitadora:

e Com a element de suport per als directius,
responsables i grups de treball dels equips i serveis
que abordin o iniciin projectes, processos 0 obrin
espais participatius amb la ciutadania del seu entorn
a nivell col-lectiu.

e Per endrecar i reorientar, si cal, les diferents
dinamiques que estan en funcionament arreu del
territori de la DAP MN, seguint un marc d’actuacio
definit i comu.

e Per fer front a les dificultats que solen sorgir en la practica de dinamiques participatives,
especialment les que tenen lloc en entorns amb conflictes oberts.

El treball per processos en I'atencié primaria ajuda a
definir protocols participatius al territori

Els processos claus constitueixen el nucli de 'activitat sanitaria. Dins d’aquests, el procés de coordinacié
assistencial ha facilitat la creacié de protocols entre I'atencidé primaria i els diferents hospitals de
referéncia.

Protocols com el de Lesions per pressio, de Ferides, de Lesions vasculars o d’Ostomies al Baix Vallés,
posen en comu tan l'orientacid diagnostica com els registres, les actuacions en consulta i I'educacié
sanitaria.
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E1 5 % més vulnerable de la poblacio fa el 29 % dels
ingressos a I’hospital

Els professionals de I'atencid primaria de la Geréncia Territorial Metropolitana Nord donen servei a més
d’1,3 milions de persones. Per tal de poder adaptar els recursos a les necessitats assistencials de cada
persona, els sistemes sanitaris necessiten agrupar la poblacié en categories, segons els problemes de
salut que pateixen. A I'ICS aquesta classificacio es du a terme a partir d’'una eina desenvolupada en el
nostre entorn sanitari, anomenada grups de morbiditat ajustats (GMA). El sistema permet classificar la
poblacié en cinc grups de risc: molt baix, baix, moderat, alt i molt alt.

Els GMA son excloents (és a dir, que cada persona queda classificada en un Unic GMA); tenen en
compte la multimorbiditat (el fet de patir més d’'una malaltia), especialment en afeccions croniques, i
assignen a cada individu un nivell de complexitat determinat.

Tot i que suposen una petita part de la poblacid, les persones incloses en estrats superiors de risc
representen un impacte molt elevat respecte del consum de recursos assistencials. Durant 'any 2017, a
la Geréncia Territorial Metropolitana Nord, el 5,18 % de la poblacié que forma part dels estrats de risc alt
i molt alt ha realitzat el 29 % dels ingressos hospitalaris, el 18 % de les visites d’atencié primaria i el
36 % de la despesa en farmacia. D’altra banda, a mesura que augmenta I'edat, el risc creix.

Estratificacid basada en GMA GT Metropoiitana Nord

Percentatge

dingressos
urgents durant el Mitjana anual de Despesa anual de
darrer any per visites al CAP per farmacia per
Poblaci6 pacient persona pacient
|1-13% 358% 29,38 1.39251€
.05 % 14,9 % 18,5 889,88
14,94 % 58 % 10,84 400,78 €

-0/6 2,7 % 6,07 89,89 €
_ 1,5% 2,72 1333€

. Risc molt baix . Risc baix Risc moderat . Risc alt . Risc molt alt

Risc per grups d'edat

250.000

e
| .
6068  T0-79

80 anys

T T T T
09 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59
anys anys anys anys anys anys anys anys 0 mes
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Una eina d’avaluaci6 de la qualitat assistencial dels
equips d’atenci6 primaria
L’Estandard de qualitat assistencial (EQA) és una eina d’avaluacié de la qualitat de I'activitat que
realitzen els equips d’atencié primaria que consta de 112 indicadors clinics, dels quals 29 es refereixen
a la qualitat diagnostica. Aquesta eina també inclou indicadors que es refereixen a la prevencio
quaternaria, és a dir, les practiques cliniques que, segons I'evidéncia cientifica, aporten poc valor afegit
0 no n’aporten cap. Entre aquestes practiques s’inclouen, entre d’altres, tant aspectes relacionats amb
objectius de desprescripcié com proves diagnostiques.

GT Metropolitana Nord
. . g ’
Resultats dels indicadors d’'EQA més destacats
Pacients amb % sobre el
bon control total de casos
Malaltia cardiovascular
ACxFA: tractament AAS o ACO 17.320 92,27
Bon control del tractament amb anticoagulants 10.007 92,91
Tractament antiagregant en CI/AVC 27.458 95,50
Control LDL en CI/AVC 12.419 65,90
Tractaments amb betablocadors de la Cli IC 17.144 78,16
Diabetis mellitus tipus 2
Cribratge del peu diabétic 48.155 72,58
Control HBAL1C 46.625 70,60
Cribratge retinopatia 37.811 82,02
Factors de risc cardiovasculars
Control de la TA 78.028 71,05
Control LDL en pacients amb alt RCV 4.697 71,09
RCV baix amb hipolipemiants mal indicats 27.269 6,40
Activitats preventives
Reduccid del consum de alcohol en bevedors de risc 4.493 50,26
Reduccid de pes en obesitat | sobrepés 57.783 35,90
Millora de |"activitat fisica en sedentaris amb FRCV 15.459 43,84
Cribratge obesitat entre els 6 i 14 anys 110.616 92,56
Cribratge habits toxics en adolescents 10.447 85,93
Vacunacions
Cobertura vacunacid antitetanica en majors de 39 anys 357.273 66,33
Cobertura vacunal sistematica infantil 176.901 93,48
Cobertura vacunacié antigripal en infants de risc 3.412 28,32
Vacunacio de la grip en majors de 59 anys 121.421 44,02
Vacunacid de la grip poblacié de risc 12.870 16,58
Atenci6 domiciliaria
Valaraci¢ integral de les persones en ATDOM 9.956 95,96
Valoracid del risc d'Ulceres per pressid en persones ATDOM 9.439 96,67
Indicadors de qualitat diagnostica
Qualitat del diagnostic de la DM?2 106.527 96,89
Adequacio diagnostica de la HTA 6.615 75,00
Adequacio diagnostica Hipercolesterolémia 4.312 87,23
Adequacié diagnostica de la malaltia respiratéria 109.388 77,58
Adequacio diagnostica de la malaltia cardiovascular 18.266 78,08
. . g
Resultats dels indicadors de 'EQA corresponents a
prevencio quaternaria (prescripcions mal indicades)
Pacients en
situacions % sobre el
millorables total de casos
Prevenci6 quaternaria
Noves estatines mal indicades 2.853 0,61
Inadequacié de la prevencié de |a gastropatia amb IBP 29.014 51,28
Tractament mal indicat en |'osteoporosi amb baix risc de fractura 8.582 1,55
Us incorrecte PSA 14.017 11,05
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Grups relacionats amb el diagnostic (GRD) més
complexos de I’'Hospital Universitari Germans Trias i

Pujol

Hospital Universitari Germans Trias i Pujol EI H
N - S grups relacionats amb el
GRD medics més complexos 'S 9rup ) _
diagnostic (GRD) son un sistema
: Altes Altes Pes ifi 16 I
GRD Nom GRD Severitat 5058 507%  CRn de classificacio dels pacients amb
130  Malalties de I'aparell respiratori amb ventilacié assistida de més de 96 4 12 22 5,2495 patolog|a aguda hosp|tal |tzats .
hores L .
049  Infeccions bacterianes i tuberculoses del sistema nerviés 4 2 11 4,4391 Cada grup €s forga homogenl
890  VIH amb muiltiples condicions majors relacionades amb VIH 4 6 10 4,0088 CI I mcament | representa un
720  Septicémia i infeccions disseminades 4 19 22 2,8127 consum de recursos similar. Cada
045  Accident vascular cerebral i oclusions precerebrals amb infart 4 19 19 2,7542 GRD porta a.SSOCiat un pes re|atiu
b
614  Nounat, pes en néixer 1.500-1.999 g, amb o sense altra condicio 2 1 10 2,6309 .
e P & gue expressa el cost previsible
significativa
721  Infeccions postoperatories, posttraumatiques i d’altres dispositius 4 11 11 2,539 que te amb reIaC|O aI COSt mltja de
044 Hemorragia intracranial 4 21 1 25376 tots els pacients hospitalitzats. Els
284  Trastorns del tracte i vesicula biliar 4 11 17 2,4891 GRD Sén una e|na de gestlé que
L
053  Convulsions 4 6 13 2,4116 H .
permet ajustar el finangament dels
190  Infart agut de miocardi (JAM) 4 19 19 2,3036 .
N procediments que es duen a terme
197  Trastorns vasculars periférics i altres 4 16 28 2,3003
y .
281 Neoplasia maligna de sistema hepatobiliar o de pancrees 4 3 11 2,1989 a I hOSpltal .
134  Embolia pulmonar 4 5 10 2,1811
137  Infeccions i inflamacions pulmonars 4 49 60 2,1438
136  Neoplasies respiratories 4 12 2,0725
466  Mal funcionament, reacci6 o complicacié de dispositiu, empelt o 4 3 10 2,032
trasplantament genitourinari
194  Insuficiéncia cardiaca 4 52 58 2,0096
201  Arritmies cardiaques i trastorns de la conduccié 4 11 11 1,9734
812  Enverinament per agents medicinals 4 12 15 1,8936
Hospital Universitari Germans Trias i Pujol
GRD quirdrgics més complexos
4t Altes Altes Pes
GRD Nom GRD Severitat ‘5015 5017  GRD
004  Traqueostomia amb ventilacié mecanica de més de 96 hores amb 4 55 51 15,1318
procediment extensiu o oxigenacio extracorporia de membrana
005 Tragueostomia amb ventilacié mecanica de més de 96 hores sense 4 19 16 10,4855
procediment extensiu
004  Traqueostomia amb ventilacié mecanica de més de 96 hores amb 3 19 25 10,0196
procediment extensiu o oxigenacio extracorporia de membrana
163  Procediments sobre valvules cardiagues sense cateterisme cardiac 4 27 11 9,5401
021  Craniotomia, excepte per traumatisme 4 18 15 7,4824
220  Procediments majors sobre estdmac, esofag i duodé 4 7 12 6,6379
024  Procediments vasculars extracranials 4 8 13 6,1041
221  Procediments majors d’intesti prim i gros 4 29 35 5,9885
440  Trasplantament renal 3 19 25 5,8979
173  Altres procediments vasculars 4 26 23 5,7459
163  Procediments sobre valvules cardiagues sense cateterisme cardiac 3 60 62 5,2947
440  Trasplantament renal 2 41 52 4,949
165  By-pass coronari amb cateterisme cardiac o procediments 3 7 11 4,9288
cardiovasculars percutanis
175  Procediments cardiovasculars percutanis sense 1AM 4 29 62 4,4253
174  Procediments cardiovasculars percutanis amb IAM 4 29 34 4,3826
021 Craniotomia, excepte per traumatisme 3 30 35 4,0238
166  By-pass coronari sense cateterisme cardiac o procediments 3 14 10 4,0194
cardiovasculars percutanis
163  Procediments sobre valvules cardiagues sense cateterisme cardiac 2 164 125 3,987
161  Implantacié de desfibril-lador cardiac 1 19 12 3,9742
165  By-pass coronari amb cateterisme cardiac o procediments 2 14 23 3,8919
cardiovasculars percutanis
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Activitat de farmacia

Els professionals medics d’atencié primaria de la
Gerencia Territorial Metropolitana Nord han reduit
durant I'any 2017 un 24 % el nombre de redundancies
terapeutiques (duplicitats), un 39 % el nombre de
contraindicacions relacionades amb alguns farmacs
amb notificacions a [I'’Agéncia Espanyola de
Medicaments i Productes Sanitaris i un 27 % les
accions de desprescripcioé farmaceéutica realitzada als
pacients polimedicats. Aix0 ha estat possible gracies
a l'eina Self-Audit, una eina integrada a I'Estacio
clinica d’atencio primaria (ECAP), que permet als
facultatius poder revisar de manera sistematica la
prescripcio farmacéutica que es fa als pacients.

Evolucié del nombre de redundancies terapeutiques, contraindicacions i
desprescripcions en pacients polimedicats realitzades a 'atencié primaria

4.752

3.453

3.460

1.221

Marg (basal) Juny Setembre Desembre

e Duplicitats s Polimedicats S Alertes de contraindicacions

GT Metropolitana Nord
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Serveis d’alta complexitat

Els vuit hospitals de I'ICS actuen com a hospitals
generals basics i de referencia per a la poblacio de la
seva area d’influéncia. L’'Hospital Universitari Arnau de
Vilanova de Lleida du a terme algunes activitats
considerades d’alta complexitat, com ara cateterismes
cardiacs, radiologia intervencionista i  cirurgia
oncologica, entre altres procediments.

Neurociéncies

Cirurgia del Parkinson 9
Cirurgia de l'epilepsia 4

Cirurgia oncologica

Bronquis i pulmons 192
Esofag 3

Estomac 26

Metastasi hepatica 57
Pancrees 22

Recte 46

Sistema nerviés central 162

Cardiologia

Cirurgia coronaria 181
Cirurgia valvular 348
Altres cirurgies cardiaques 39

Cateterismes cardiacs
diagnostics i terepeutics 2.675

Neuroradiologia intervencionista

Neuroradiologia
intervencionista 1.370

©

Altres procediments

Cirurgia instrumental
del raquis

Implants coclears 18




L’ICS incorpora més
professionals a les centrals de
trucades per adequar el servei a
la demanda

Professionals medics i
d'Infermeria debaten millores per
tractar el dolor i sensibilitzar

Un nou sistema de monitoratge
permet prevenir lesions
neuroldgiques a quirdfan de
manera remota

Un 8% de les visites
programades cada any a
I'atencié primaria es perden
perque els usuaris no hi
acudeixen

L’'Hospital Germans Trias i
I'lInstitut Guttmann creen un
equip de treball multidisciplinar
per tractar conjuntament
malalties minoritaries
neuromusculars

Els hospitals Germans Trias i de
I’'Esperit Sant creen una unitat de
cirurgia plastica conjunta
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Altres noticies

Sabadell acull la primera jornada
del programa Salut i escola del
Vallés Occidental

8 de cada 10 usuaris que han
rebut prescripcio social valoren
molt positivament I'experiéncia

La Unitat d'Hospitalitzacio a
Domicili de Germans Trias inicia
un nou projecte de telemedicina



Participacio

Els professionals son el nostre actiu principal. Sense les persones que treballen a I'’Atencié primaria
de la Metropolitana Nord i a 'Hospital Germans Trias no podriem funcionar. Elles son les que millor
coneixen la feina que fan i les que poden aportar el coneixement i 'experiéncia necessaries per
millorar-la. Es per aixd que s’ha fet una aposta per la participacié dels professionals en la presa de
decisions de l'organitzacid, per aconseguir, entre tots, una organitzacid més eficient i que, en
definitiva, pugui o ferir un millor servei als ciutadans.

Institut Catala METROPOLITANA NORD
de la Salut

PROFESSIONALS

%" EVOLUCIO " ESTAMENT
8.500 Medicina
8.000 '\

7 ° 4 5 4 Infermeria i altres

7.000 professions sanitaries

2013 2014 2015 2016 2017 PROFESSIONALS
Residents - 365

3.500

3.000
. 2.500

2.000

1.500 ¥ AMBIT DE TREBALL
1.000
Y 500
' 0
Medicina Infermeria  Residents Gestio i
5 6 o 3 i altres serveis
° 1.851 professions ;‘4
DONES HOMES EVIAED : M
4.426 3.028
ATENCIO PRIMARIA HOSPITALS
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L’'Hospital Germans Trias avan¢a cap a una organitzacio
més segura i que gestiona millor els problemes de
seguretat dels pacients

Si bé els esforgos en matéria de seguretat dels pacients s’adrecen fonamentalment a la prevencié els
esdeveniments adversos, també cal capacitar I'organitzacié per poder respondre de manera adequada a
les situacions greus i inesperades relacionades amb la seguretat dels pacients

Al llarg del 2017, s’ha desenvolupat uns documents guia per a la gestio d’esdeveniments adversos
relacionats amb la seguretat dels pacients, adrecats als professionals, comandaments i directius de
I’hospital.

Per difondre’ls, s’ha realitzat la formacio, presencial i amb técniques de role-playing, dels membres del
Comite de Direccio i de tots els comandaments assistencials. Han fet la formacio un total de gairebé 100
professionals.

Els processos en I’atencié primaria, protagonistes a la
intranet

El mapa de processos representa de forma grafica els processos identificatius de la nostra organitzacio.
Amb la nova versié es vol consolidar el treball per processos, implantat a la Direccié d’Atencié Primaria
Metropolitana Nord des de fa cinc anys.

El mapa de processos situa l'activitat assistencial orientada al pacient, visualitzada mitjangant els
processos clau que constitueixen el nucli de I'activitat sanitaria. A més a més, també s’hi inclouen una
série de processos estrategics i de suport, tant assistencials com técnics.

Donada la importancia que el treball per processos té per a I'organitzacio, es va modificar la portada de
la intranet i es van fer una série de videos explicatius dels processos.

Atencio als professionals que s’han vist involucrats en
esdeveniments adversos greus i inesperats (segones
victimes)

El Germans Trias disposa d’'un programa d’atencid als professionals que s’han vist involucrats en
esdeveniments adversos greus i inesperats (freqientment denominats ‘segones victimes’, per
contraposicié a les ‘primeres victimes’ que son els pacients i els seus familiars). Aquest programa,
desenvolupat per la Direccié de Qualitat, el servei de Psiquiatria i la Unitat Basica de Prevencio de
I’hospital, proporciona assisténcia psicologica, psiquiatrica i legal als professionals que ho demanin, de
manera totalment confidencial i comptant, si s’escau, amb recursos externs com els programes PAIMM i
Retorn dels Col-legis Oficials de Metges i d’'Infermeres de Barcelona.

Durant les sessions formatives es va difondre aquest programa entre els comandaments i directius, per
tal de millorar el seu accés.
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Jubilats de I’atencié primaria i comandaments de Treball
social, d’Atenci6 a la ciutadania i de Participaci6
Ciutadana funden el VoluntarICS

Al darrer quadrimestre del 2017 s’ha
posat en marxa un grup motor, format
per jubilats de I'atencié primaria i per
comandaments de Treball social,
d’Atenci6 a la ciutadania i de
Participaci6  Ciutadana. EI grup
defineix i formalitza la possibilitat que

' £ gualsevol persona que es jubili a la
2 4, Direcci6 d’Atencié Primaria pugui
\ & — accedir a exercir tasques de
Acte dereconeixement professionals jubilats SAP Vallés Occideqtal SRtut Catala de la Salul i ’ i i i 3
C.C. Can'Balasch Sabadell, 13 de desembre de 2017 _. S 5 \'J[)—isrtetcéigC:’At:ncliéSPrlin:éria Vqun.tarlat. L Ob:l'eCtIU del prc?Jecte e§
. F conolitanalior aprofitar les habilitats, el coneixement i
I'experiéncia acumulada, per tal de continuar contribuint a la millora del benestar i I'equitat de la nostra
societat, amb una cartera de serveis definida que garanteixi en tot moment que es duent a terme

activitats complementaries i no incloses en la cartera de serveis publica.

La primera presentacié d’aquesta iniciativa, feta pels propis jubilats del grup motor, va tenir lloc a les
Jornades de Jubilats de cadascun dels tres Serveis d’Atencié Primaria (SAP) de finals de 2017.

Comunicat oficial de la Direccié i les Juntes de 1'Hospital
Germans Trias arran dels fets del mes d’octubre

Arran del fets que han succeit a Catalunya aquest mes d’octubre, tan la direccioé de 'Hospital Germans
Trias com les diferents juntes i organs representatius dels professionals del centre van pactar un text
conjunt de defensa dels valors democratics que tot seguit adjuntem:

Des del maxim respecte a la pluralitat i davant dels fets succeits aquestes darreres setmanes a Catalunya,
[’Hospiral Germans Trias i Pujol sent fidel al seu compromis amb la ciutadania del pais, defensa la democracia, la
llibertat d’expressio i el dret a votar.

L’Hospital també rebutja qualsevol accié que pugui impedir [’exercici d’aquests drets i manifesta publicament el
seu recolzament a totes aquelles persones, entitats i institucions que treballen per garantir-los

Signat,

Direccio de ’HUGTIP

Junta Clinica de ’HUGTIP
Junta Facultativa de ’HUGTIP
Junta d’Infermeria de ’HUGTIP
Junta de Personal de ’HUGTIP

Jornada d’acollida de les noves treballadores socials als
equips d’atenci6 primaria
El 4 de juliol s’ha fet la jornada d’acollida de les noves treballadores socials que s’han incorporat als

equips d’atencio primaria de I'atencio primaria Metropolitana Nord. La jornada ha constat d’'una primera
part en qué s’ha fet I'acte formal d’acollida i en la qual s’han treballat les competéncies professionals
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mitjancant una dinamica de grup. A la segona part, a la qual també han assistit la resta de treballadores
socials, s’han debatut les atribucions del col‘lectiu i s’han presentat les linies estrategiques del treball
per processos i I'aplicacio al treball social. Finalment, s’han tractat els processos especifics del procés
del treball social.

Amb aquestes noves incorporacions totes les direccions Uniques del Valles Occidental, el Vallés
Oriental, del Barcelones i el Maresme tenen treballador social sanitari, majoritariament associats a un
EAP. El procés de treball social sanitari a la Metropolitana Nord es consolida com un model d'atenci6
proactiu, orientat i centrat en el pacient, la familia i la comunitat i enquadrat en la xarxa d'actius
sociosanitaris i comunitats.

Dos equips d’atencié primaria i un metge, guardonats
amb els Premis a I'Excel-lencia Professional 2017 pel
Col-legi de Metges de Barcelona

El Collegi de Metges de Barcelona (CoMB) ha guardonat enguany amb els Premis a I'Excel-léncia
Professional 50 metges i quatre equips assistencials de les comarques de Barcelona que han destacat
per I'excelléncia i la qualitat en I'activitat professional. Els equips d’atencié primaria Granollers Nord i
Granollers Oest, aixi com el metge de familia Antoni Rodriguez Gonzalez, del CAP Ca n’Oriac de
Sabadell, van ser estar entre els escollits, tots ells pertanyents a I'atencid primaria de l'area
Metropolitana Nord.

El CoMB guardona professionals en els ambits d’atencid hospitalaria, atencié primaria, altres ambits
assistencials, recerca biomedica, educacié meédica i, per ultim, humanitats, cooperacid i gestid. Aixi
mateix, es concedeixen quatre premis per a equips assistencials, per tal de reconeixer el lideratge i
I'excel-lencia dels metges que treballen en equip.

Medicina d’Atencié Primaria

Y TgeP ° £ Bl

PREMIS
AROFESS0uAL
2017

La Unitat de Salut Laboral atén 720 consultes de salut de
professionals de I’atenci6 primaria

La Unitat de Salut Laboral esta formada per
professionals sanitaris i de suport tecnic amb
coneixement i experiéncia en I'ambit de la salut
laboral, que ofereixen assessorament i suport als
professionals sanitaris i a altres agents implicats, i
realitzen la vigilancia epidemiologica de les patologies relacionades amb el treball.

Durant el 2017, ha fet 508 actuacions per a la millora de la seva salut laboral.
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Ha participat en la promocié de la salut dels treballadors amb campanyes com [I'activitat fisica,
organitzant 11 tallers de marxa nordica i la prevencié de lesions musculo-esquelétiques, amb 2
sessions. Ha donat consells de salut a 450 treballadors.

Ha fet 552 examens de salut als treballadors i ha format a 2.972 professionals dins del Pla de formacié

de la Unitat.

L’IDIAP Jordi Gol i I'ICS lliuren
els ajuts per a la recerca en
atencio primaria

Prop de 500 professionals
participen en la 25a edicio de la
Cursa Atlética de la Sanitat
Catalana

Les unitats d’insuficiéncia
cardiaca dels hospitals Germans
Trias i Bellvitge son les primeres
de Catalunya a obtenir
I’acreditacio d’excel-léncia

L’ICS impulsa la tria de I'equip
directiu del centre per part dels
mateixos professionals

Tres professionals de Germans
Trias reben els Premis a
I'Excel-léncia Professional del
CoMB

Els professionals jubilats de I'ICS
Vallés Oriental i de I'lCS
Barcelonés Nord i Maresme
s’acomiaden en un emotiu acte
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Altres noticies

Sabadell acull la tercera Jornada
ASSIR Catalunya, amb més de
700 professionals d’arreu del
territori

12 experiéncies innovadores en
gueé participen professionals de
I'ICS reben la certificacié de
qualitat de I'OIGS



nnovacio

La innovaci6 és el motor de les organitzacions. A la Geréencia Metropolitana Nord de I'ICS apostem
fort per la innovacié oberta a totes les persones que en formen part. De manera més formal, el
procés innovador es canalitza a través I'Institut Germans Trias i Pujol i de la Fundacio IDIAP Jordi
Gol, que permeten desenvolupar cientificament solucions orientades a millorar I'assisténcia, tant
actual com futura. Tant la quantitat com la qualitat dels articles publicats en revistes indexades amb
factor d’impacte segueix creixent en el conjunt de la Metropolitana Nord.

Institut Catala
de la Salut

L'ICS és I'organitzacié sanitaria lider a I'Estat espanyol pel que fa a la quantitat i
la qualitat dels articles cientifics publicats.

METROPOLITANA NORD

l

La investigaci6 a I'Hospital Universitari
Germans Trias i Pujol es du a terme a través
de I'nstitut d'Investigacié en Ciéncies de la

Salut Germans Trias i Pujol (IGTP), i a la

Direcci6 d'Atencid Primaria Metropolitana
Nord, a través de la Unitat de Suport a la
Recerca Metropolitana Nord de I'lnstitut

d'Atenci6 Primaria Jordi Gol (IDIAP)

Q'IGTP?

YO

Institut d'Atencid
Primaéria Jordi Gol
(IDIAR)

Institut de Ciéncies de la
Salut Gerrnans Trias |
Pujol
(IcTP)

Activitat de lI'I|GTP

© o ¢

347 118

PROFESSIONALS DEDICATS PROJECTES COMPETITIUS,
A LA RECERCA QUE SUPOSEN MES DE 4,1
MILIONS D'EUROS

© o 9O

20,1%

D'ARTICLES PUBLICATS EN
REVISTES DE PRIMER DECIL

ASSAIGS CLINICS EN CURS,
QUE APORTEN MES DE 6,1
MILIONS D'EUROS

PUNTS DE FACTOR
D’IMPACTE MITJA PER
ARTICLE

ARTICLES PUBLICATS EN
REVISTES INDEXADES AMB
FACTOR D'IMPACTE

g

12 5

EMPRESES DERIVADES
(SPIN-OFFS)

PATENTS EN EXPLOTACIO

Activitat de I'USR Metropolitana Nord de I'IDIAP

© o ¢

204 479.383,98

INVESTIGADORS EN PROJECTES
COMPETITIUS (EUROS)

© o o

27,6 %

D'ARTICLES PUBLICATS EN
REVISTES DE PRIMER
QUARTIL

ASSAIGS CLINICS EN CURS

PUNTS DE FACTOR
D'IMPACTE MITJA PER
ARTICLE

ARTICLES PUBLICATS EN
REVISTES INDEXADES AMB
FACTOR D'IMPACTE
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5 projectes a I’Hospital Germans Trias reben I'impuls de
I'edicio 2016 de La Marato6 de TV3

La Marat6 de I'any 2016 estava dedicada a l'ictus i lesions medul-lars i cerebrals traumatiques, per aixo
la majoria dels projectes financats sén al grup de Malalties Vasculars del Cervell, liderat pel Dr. Antoni
Davalos, i un projecte liderat des del Servei de Rehabilitacio i Medicina Fisica de I'Hospital Germans
Trias i Pujol, amb la Dra. Maria José Dura. Les ajudes s'han lliurat al mes d’octubre en un acte a
I'Academia de Ciencies Méediques i de la Salut de Catalunya, amb l'assistencia dels 70 equips de
recerca que reben finangament enguany.

Dins del grup de recerca de malalties neurovasculars, el Dr. Davalos ha rebut financament per a I'estudi
"PROMISE: Nous biomarcadors predictius de recuperacio funcional previ al tractament endovascular en
ictus isquéemic agut”, i la Dra. Monica Millan liderara el projecte "Incontinencia fecal després d'ictus agut:
mecanismes patofisiologics i noves fronteres en el seu tractament”. A més d'aquests dos projectes
unitaris, en el mateix grup la Dra. Laia Grau participara de I"Estudi dels mecanismes de fase aguda de
l'ictus que afavoreixen el desenvolupament de l'epilepsia” i la Dra. Laura Dorado liderara el projecte
coordinat "ITACAT: Impacte de I'analisi trombotic en pacients dictus a Catalunya".

En I'ambit de la rehabilitacid, la Dra. Maria José Dura liderara a I'lGTP un projecte coordinat, "Exercici de
la ment i del cervell, una intervencié multimodal en l'ictus".

Amb el total de la recaptacioé es poden impulsar fins a 37 projectes per trobar avencos tangibles en la
prevencid, el tractament i la rehabilitaci6 de les discapacitats motores, sensitives, cognitives que
provoquen l'ictus i les lesions traumatiques a la medul-la i al cervell.

La Direcci6 d’Atencio Primaria convoca els primers Ajuts
a la Recerca

La Direccié d'Atencié Primaria Metropolitana Nord té entre les seves prioritats donar suport als
professionals que realitzen o volen realitzar projectes de recerca i consolidar linies de recerca d’interés
en atencié primaria. Per impulsar aquesta dinamica de treball, es convoquen els primers ajuts en
temps/hores d'intensificacié per desenvolupar projectes de recerca per part dels professionals de
I'atencié primaria Metropolitana Nord. Han obtingut un ajut a la recerca consistent en un modul de 60
hores, deu projectes dels ambits de medicina de familia i de I'atencio a la salut sexual i reproductiva.

Es posa en marxa el programa de promocié del Campus i
mecenatge 'Amics de Can Ruti'

Aquest passat mes de marg s’ha fet la presentacio
de l'estand itinerant dels ‘Amics de Can Ruti’, un
programa que agrupa i dona visibilitat a tota la
comunitat de persones, entitats i empreses que
doten de recursos l'activitat assistencial, de recerca i
docent que es fa a I'entorn del Campus Can Ruti.

Amb l'objectiu de donar a coneixer el programa,
durant el mes de marg, els Amics de Can Ruti han
estat presents a Badalona en diferents suports
estatics, com banderoles o pancartes leds, pero
sobretot amb un estand itinerant que s’ha desplacat
per diferents punts concorreguts de la ciutat. El primer d’aquests punts va ser el Pavell6 Olimpic de
Badalona, coincidint amb el partit de I’ACB Divina Joventut — FC Barcelona.
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Els Amics de Can Ruti és un projecte sense entitat juridica impulsat i gestionat per I'Institut Germans
Trias i Pujol (IGTP). Vol convertir-se en una eina clau de mecenatge a la vegada que projectar el
Campus Can Ruti com un punt de trobada d’algunes de les institucions catalanes de referéncia en
I'ambit de la biomedicina.

A més de I'lnstitut i I'Hospital Germans Trias, les altres institucions que formen part de la plataforma sén
la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), I'Institut Catala d’Oncologia (ICO), Institut de Recerca
contra la Leucémia Josep Carreras, el Centre d’Estudis Epidemiologics sobre les ITS i Sida a Catalunya
(CEEISCAT), la Fundacio Lluita contra la Sida (FLS), I'Institut de Recerca de la Sida IrsiCaixa, el Banc
de Sang i Teixits, I'Institut de Diagnostic per la Imatge (IDI); i IInstitut Universitari d’Investigacio en
Atencié Primaria (IDIAP Jordi Gol).

La Unitat de Suport a la Recerca continua amb la
promocio de la investigacio a I’atencio primaria
La Unitat de Suport a la Recerca ha continuat oferint ajuda i acompanyament als professionals en els
seus projectes de recerca, assessorant, donant suport metodologic i formant.

Durant el 2017, s’han fet 3 cursos i s’ha ofert suport a 15 tesis doctorals en curs. Hi ha set grups de
recerca acreditats i en marxa 53 projectes financats.

Neixen les beques Germans Trias Sapiens

Gracies al nou programa de beques Germans Trias Sapiens, tres professionals de I'Hospital podran
disposar durant el 2018 de més temps per fer recerca. En el cas de la doctora Cristina Prat, del Servei
de Microbiologia, la beca servira per consolidar una linia de recerca sobre infeccions respiratories; per
I'oftalmoleg Xavier Valldeperas es tracta d'una oportunitat per iniciar un nou projecte d'investigacio, i la
infermera Laura Tarrats podra dur a terme durant aquest any un assaig clinic amb dones embarassades.

Tretze projectes de recerca en
marxa en I’ambit de I’atencio a
la salut sexual i reproductiva

L’Atenciéo a la Salut Sexual i Reproductiva a l'atencio
primaria presenta els tretze projectes de recerca en marxa
durant el 2017.

Estudis sobre 'alletament, la vacunacié de la tos ferina en
gestants o la visita preconcepticonal en I'atencid primaria
sén temes en estudi per part dels investigadors.

La Pedrera acull la 6a edici6 de I'entrega dels premis del
Programa Talents

La Pedrera ha acollit un any més l'acte d’entrega de la 6a edicié dels premis del Programa Talents,
impulsats per la Fundaci6 Catalunya- La Pedrera i per I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol.
L’auditori Gaudi de I'emblematic edifici barceloni va ser I'escenari d’'un acte que va tornar a posar en
valor la recerca que es fa a Catalunya en general i a Can Ruti en particular.
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Enguany, 9 nous professionals de I'Hospital Germans Trias van rebre el reconeixement pel seu treball,
aixi com un de I'Atencié Primaria de I'Area Metropolitana Nord de I'ICS, a la vegada que 4 més
renovaran la beca aconseguida l'any anterior. A més, I'Hospital Clinic es va consolidar dins del
Programa Talents i, igual que I'any passat, va entregar la dotacié de dues beques.

Com cada a any, la promocié de premiats va comptar amb 'acompanyament simbdlic d’'un padri. En
aquest cas el Dr. Juan Ruiz Manzano, cap del Servei de Pneumologia de I'Hospital Germans Trias i cap
del grup de recerca de Malalties Respiratories a I'lGTP, que va fer un discurs retrospectiu sobre la
recerca realitzada en tuberculosi, el camp d’estudi del seu grup de recerca. El Dr. Ruiz va prendre el
testimoni del Dr. Josep M2 Campistol, director general de I'Hospital Clinic de Barcelona, padri de I'edicio
del 2016. Altres investigadors que han estat padrins han estat el Dr. Bonaventura Clotet, el Dr. Pere-
Joan Cardona, el Dr. Juan Francisco Julian i el Dr. Manel Puig.

Els Ajuts Germans Trias Talents van néixer amb la finalitat de retenir i potenciar la carrera dels joves
talents de I'hospital. En aquests sis anys, i gracies al financament de Germans Trias i la Fundacio
Catalunya-La Pedrera, aquests ajuts s’han consolidat com una oportunitat per als professionals dels
diferents centres que hi participen. Enguany també es fa l'entrega de les primeres beques
d’intensificacid, les beques Germans Trias Sapiens, un ajut de nova creacié que ja es va anunciar I'any
passat i al qual 'any que ve també s’hi sumara I'Hospital Clinic.

Germans Trias, present al salé d'innovacié en salut

Healthio
Aquest mes de maig ha donat el tret de sortida la primera edicié del salé d’innovacio en salut Healthio, el
qual ha comptat amb la preséncia de Germans Trias. L’Hospital i I'Institut ha estat unes de les

institucions protagonistes d’una fira que serveix tan per presentar les ultimes novetats de grans centres
de salut com iniciatives de petites startup que s’emmarquen dins el paraiglies de la innovacio en salut.

A més de comptar amb un estan propi, els professionals de Germans Trias han participat de la fira amb
diferents exposicions en els espais denominats ‘Agores’ de dins el salé. Algunes de les iniciatives
presentades per I'Hospital son el mapa de glicémies del Servei d’Endocrinologia, el mapa del dolor de la
Clinica del Dolor, I'sleepwise de la Unitat de la Son i el control remot del monitoratge neurofisiologic
intraoperator, del Servei de Neurologia.

A més, I'Hospital ha tingut un paper protagonista durant la inauguracié, amb la participacié de la Dra.
Beti Bayes a la taula rodona inaugural sota el titol ‘La innovacié en la gestié hospitalaria’, junt amb
Vicens Martinez, Gerent del Vall d’'Hebron, i Josep M2 Campistol, director de I’'Hospital Clinic.

Altres noticies

La Unitat d'Hospitalitzacié a
Domicili de Germans Trias inicia
un nou projecte de telemedicina

L’Hospital Germans Trias
estudiara marcadors cardiacs,
bioguimics i fisiologics en
corredors de la Marat6 de
Barcelona

L'Hospital Germans Trias, pioner
en l'analisi genetica de la
glandula hipofisiaria sana

L’Institut Germans Trias
presenta els resultats de la
recerca en Ataxia de Friedreich
financada amb una campanya
de micromecenatge

Germans Trias, primer hospital
catala a implementar un nou
model de valvules cardiaques
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Una nova técnica no invasiva
identifica el desgast del
peritoneu i contribueix a millorar
la seguretat del pacient en les
dialisis

Un nou sistema de monitoratge
permet prevenir lesions
neurologiques a quirofan de
manera remota

L'Hospital Germans Trias
acompanya l'alpinista Ferran
Latorre en el seu ascens a
I'Everest



ompetencia

A més de larecerca i la innovacio, I'activitat docent és fonamental per poder millorar els serveis que
les organitzacions sanitaries ofereixen a la ciutadania. Tant a I'Atencié Primaria de la Metropolitana
Nord com a I'Hospital Germans Trias es duen a terme activitats formatives de primer nivell, tant pel
que fa a la formacié de grau —amb convenis amb universitats i altres institucions— com a la formacié
especialitzada, amb la incorporacié d’un bon nombre de residents de diferents ambits de la salut.

Institut Catala METROPOLITANA NORD
de la Salut

DOCENCIA

I? FORMACIO ESPECIALITZADA Jé FORMACIO DE GRAU
Els centres de la Geréncia Territorial Metropolitana 1.000
Nord ofereixen 38 especialitats diferents 800
800
700
600
500
400
300
200
1.457 100
Alumnes universitaris de grau que fan z

IOI practiques en centres de la Geréncia

Territorial Metropolitana Nord o .
NOVES PLACES DE Bl Medicina Hl |nfermeria

RESIDENTS OFERTES Bl Fisioterapia I Altres estudis *

* Farmacia, Odontologia, Terapia Ocupacional,

Treball Social, Biologia Sanitaria, Nutrici i Dietética,
B Places ofertes a la Direcci6 d'Atencio

Cigncies Biomediques, Psicologia i Logopédia
Primaria Metropolitana Nord

B places ofertes a I'Hospital Universitari

Germans Trias i Pujol

@ FORMACIO CONTINUADA

FORMACIO PROFESSIONAL
i La formacié continuada és una 1-88 6

ACTIVITATS
FORMATIVES TOTALS

eina de millora constant

109 136

27 alumnes de formacié professional
de I'ambit sanitari han fet
practiques en diferents centres de
I'lCS a I'drea Metropolitana Nord
== Grau mitja durant el curs 2016/2017
Hm Grau superior
Activitats a I'atencio 8 6 6

primaria i comunitaria

Activitats als
hospitals

26 1.706 180
PRESENCIALS VIRTUALS




33 residents comencen la seva especialitzacio als centres
d’atencio primaria de la Metropolitana Nord

El CAP Sant Feélix de Sabadell acull l'acte
d’eleccio dels 33 residents que han escollit la
Unitat Docent de la Metropolitana Nord per
formar-se com a metges de familia.

Després de l'eleccio i la signatura del contracte,
s’han reunit amb els coordinadors docents dels
centres d’atencié primaria i els tutors dels
hospitals de referéencia per conéixer millor les caracteristiques de cadascun d’ells.

Els nous residents quedaran repartits entre els seguents equips: EAP Badia del Valles (3), EAP
Serraparera de Cerdanyola (2), EAP Ca n’Oriac de Sabadell (4), EAP Montornés-Montmel6 (2), EAP La
Garriga (2), EAP Granollers Sud (2), EAP El Gorg i EAP Sant Roc de Badalona (4), EAP Llefia (5), EAP
Mataré Ronda Prim (3), EAP Can Mariner (3) i EAP Riu Nord-Riu Sud (3) de Santa Coloma.

L’'Hospital Germans Trias forma més de 2.500
professionals en actuacions davant situacions
d’emergencia

Un total de 2.622 professionals de
'Hospital Germans Trias han rebut
formaci6 amb les normes d’actuacio
enfront una situacié demergéncia els
darrers tres anys. Aquesta xifra tan
elevada, que suposa meés d’'un 80% de la
plantila, ha estat una prioritat de la
Direccié de Centre, que I'ha entés com un
dels seus pilars fonamentals davant de
I'actuacio enfront possibles emergéncies.

L’aplicacio del Pla d’Autoproteccié va ser
revisat i homologat per la Direccié General
de Protecci6 Civil el desembre de 2014 i va
entrar en funcionament a Germans Trias a partir del 2015. Des de la seva homologacio, I'Hospital va
establir un ambicios projecte formatiu en matéria d’emergéncies, el qual ha estat liderat per la Unitat de
Prevenci6 de Riscos Laborals, conjuntament amb Seguretat i Formacio.

S’ha realitzat el curs d’extincié d’'incendis i evacuacio als equips de primera intervenci6, impartit per
bombers especialistes de 'empresa Emerfoc. Concretament, es van formar 200 professionals durant el
2015; més d’'un millar durant el 2016, i ha estat en el 2017 quan s’ha arribat al maxim de membres de la
plantilla formats, amb un total de 1.422.

Per arribar a aquesta xifra s’han realitzat més de cent sessions formatives distribuides en quatre
sessions per dia, un dia a la setmana. Actualment, amb més de 2.500 professionals formats, totes les
categories professionals han rebut formacié i es troben preparades per fer front a una situacio
d’emergéncia que requereixi extincio de foc i evacuacié de malalts.

La Direccié de I'Hospital aposta per la formacid com un dels seus pilars fonamentals davant de
'actuacié enfront possibles emergencies, planificara anualment noves sessions per garantir que les
noves incorporacions rebin la formacié necessaria i continuara realitzant els simulacres d’emergéencia
anual com a eina de gestio i verificacio.
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Es concedeix la primera placa de professor agregat de
medicina de familia de la UAB a un metge de la
Metropolitana Nord

El doctor Rafael Azagra ha estat nomenat professor agregat metge del Departament de Medicina de
la Facultat de Medicina de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB).

Es tracta de la primera placa de professor agregat de I'especialitat medicina de familia convocada per
la UAB. Ha estat creada per a la docéncia de la medicina de familia i comunitaria (MFiC) i en 'ambit de
I'atencié primaria de salut. Al concurs public hi podien participar els professors associats doctors amb
I'acreditacio de les agencies ANECA per a professor titular universitari i de 'AQU per a professor
agregat.

Segons el dega de la Facultat de Medicina de la UAB, la creacié d’aquesta placa de professor agregat
de medicina de familia mostra el reconeixement de la Facultat de Medicina de la UAB per la rellevancia
d’aquesta especialitat i de [I'entorn
docent de I'APS en el grau de
medicina. Especialment la que es
desenvolupa als centres d’atencio
primaria de I'Institut Catala de la Salut.

La Direccié d’Atencié Primaria, compta
amb una xarxa de 52 CAP i 170
metges de familia que col-laboren de
forma regular en la docéncia del grau
de medicina.

El Servei d’Otorrinolaringologia de Germans Trias
imparteix el primer curs d’anatomia aplicada als
abordatges transorals de I'orofaringe

El Servei d’Otorrinolaringologia de Germans
Trias ha organitzat el primer curs d’anatomia
aplicada als abordatges transorals de
I'orofaringe, essencial per les cirurgies
robotiques.

El curs que es va impartir els dies 23 i 24
d'octubre  per professionals del Servei
d’Otorrinolaringologia de I'Hospital va comptar
amb l'assisténcia de 10 cirurgians de cap i coll
de tot I'estat espanyol que no van voler perdre
l'oportunitat de coneixer de primera ma les
tecniques emprades en un servei de referencia.

A més a més van tenir la oportunitat de dur a terme a la facultat de Medicina de la Universitat Autbnoma
de Bellaterra la disseccié d’un cadaver per mitja de la plataforma robodtica Da Vinci i material de
laparoscopia.

L’objectiu d’aquest curs és definir la disposicido anatomica de les estructures orofaringes per als
abordatges transorals per mitja del sistema Da Vinci o altres.
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Els metges de quart curs de residencia de la Unitat
Docent Metropolitana Nord presenten els seus treballs de
recerca

L’Hospital de Mataro va allotjar el passat dijous 27 d’abril la 6a Jornada de Recerca de la Unitat Docent
Multiprofessional de la Metropolitana Nord, en la qual es van presentar un total de nou treballs de
recerca dels metges residents de quart any de medicina familiar i comunitaria. Va inaugurar I'acte de
presentacié la Dra. Montserrat Teixidd, en representacio de la Direccio d’Atencié Primaria Metropolitana
Nord. La conferéncia d’inici va anar a carrec del director dels equips d’atencio primaria Sabadell Sud i
Creu de Barbera, de Sabadell, sota el titol “Programa de prescripcié social de la Unitat de Gestid
d’Atencié Primaria Sabadell Sud”. La jornada va estar marcada per una notable assisténcia de public i
un ambient distés i professional.

D’entre els treballs presentats, un jurat format per técnics de la Unitat de Suport a la Recerca
Metropolitana Nord i técnics de salut del territori va escollir-ne els tres guanyadors. Els dos segons
premis van ser per als treballs “Manejo del insomnio en atencion primaria: ¢ prescribimos hipnosedantes
innecesariamente a nuestros pacientes?”, presentat per residents dels EAP Santa Coloma de Gramenet
Centre i Riu Nord - Riu Sud, i “Cuidant al que cuida: experiéncia d’'una intervencié psicoeducativa
multidisciplinaria”, de 'EAP Serraperera, de Cerdanyola del Vallés. Els guanyadors van ser els residents
de 'EAP Ronda Prim, de Mataré, amb el projecte titulat “Intervencion multifactorial para mejorar la
adherencia terapéutica a los inhaladores en pacientes con EPOC”.

En el transcurs de la jornada també es va tenir temps de felicitar els residents que complien els anys en
una data propera a la celebracié de la jornada. La cloenda de I'acte va comptar amb la participacié dels
residents, que van sortir a I'escenari per cantar, tots alhora, una cangé de comiat.

Altres noticies

L’Hospital Germans Trias dona L’Hospital Germans Trias

la benvinguda als residents participa en la 222 Setmana de la
Ciéncia que s’organitza a
Badalona

29



ompromis

La Geréncia Metropolitana Nord de I'ICS esta compromesa amb la societat a qué pertany. La
mateixa activitat sanitaria ja suposa un compromis amb la societat i una voluntat de fer un moén
millor. Darrere de la feina dels nostres professionals es troba el desig d’aconseguir el benestar de
les persones, a través de la lluita contra les malalties i la promocié de la salut i d’habits saludables.
La vocacié d’ajudar els altres va més enlla de la practica professional quotidiana i es demostra a
través de les nombroses accions solidaries que, de forma individual, duen a terme molts
professionals de l'empresa a casa nostra i arreu del moén. L'Atencié Primaria com [I'Hospital
Germans Trias contribueix amb les seves accions a fer un mén més sostenible i més just.

Institut Catala METROPOLITANA NORD
de la Salut
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ENERGETICA
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L'Hospital Germans Trias inicia un projecte de donacié
d’excedents alimentaris

A Catalunya es llencen uns 35 kg anuals de menjar per persona només a les llars, al sector del comerg i
la restauracid, una dada que podria triplicar-se si es té en compte el malbaratament al llarg de tota la
cadena de produccid. En els darrers anys, arreu del pais han nascut diverses iniciatives per aportar
solucions a aquesta problematica.

En aquest context, I'Hospital Germans Trias ha signat un conveni tripartit amb Pont Alimentari, projecte
coordinat per les fundacions Banc de Recursos i Rezero, i amb ARCASA, empresa que realitza el servei
de cuina a I'Hospital, per donar els seus excedents alimentaris cuinats a I'entitat social badalonina Amics
del Gorg Mar, que atén més de 600 families cada setmana. La iniciativa compta, també, amb la
implicacio d'Andromines, I'entitat social que col-labora en la logistica.

L’experiencia de totes les parts implicades en la gestié dels recursos alimentaris fa possible garantir les
optimes condicions de seguretat alimentaria en tot el procés de recollida i distribucié. Els aspectes de
seguretat alimentaria, que sén claus, queden garantits en els protocols de funcionament per a la
recollida, el transport i la distribucié de les racions de menjar cuinat sobrants, que s’han elaborat seguint
les recomanacions del Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya i 'Agéncia Catalana de
Seguretat Alimentaria. En aquest cas, els aliments sobrants son d'alt valor nutricional i s'envasen,
s'emmagatzemen, es transporten i es distribueixen congelats en envasos compostables, per tal de
reduir I'impacte ambiental dels residus que generen un cop consumit I'aliment.

Aquesta és la primera iniciativa d’aquestes caracteristiques que es realitza en un hospital de tercer nivell
a Catalunya, i és un nou pas endavant de la implicacié de I'Hospital Germans Trias amb el seu entorn.

Premi Europeu de Prevenci6 de Residus 2015

L’Hospital Germans Trias ja va ser distingit 'any 2015 amb el VI Premi Europeu de Prevencié de
Residus pel projecte “Minimitzacié de les dietes hospitalaries”. Aquesta iniciativa es va centrar en
identificar les principals causes del malbaratament alimentari a I'Hospital, és a dir, les dietes servides
perd no consumides i es va aconseguir una reduccié anual de més del 50%, evitant malbaratar 1.400
apats, que suposa prevenir 910 Kg de residus organics cada any.

Centres d’atencié primaria compromesos

Cada cop hi ha més centres d’atencio primaria de I'ICS que gestionen la seva qualitat mediambiental
amb els estandards internacionals més exigents. Des de I'any 2008, 'empresa ha apostat per acreditar
els CAP amb el segell de qualitat europeu Eco-Management and Audit Scheme (EMAS). Aquesta
certificacio indica que aquests centres compleixen amb els maxims nivells de qualitat mediambiental. La
consecucio d'aquesta certificacid, que té caracter voluntari, comporta també I'obtencié de l'acreditacio
ISO 14.001.

L’any 2017, ja soén 16 els centres que disposen d’aquesta distincio, cosa que implica que avaluen
'impacte sobre el medi ambient de les seves activitats i implanten sistemes de millora continua. Dos
d’aquests edificis, tenen I'acreditacio ISO 14.001 exclusivament. Dels 16 centres, 15 sén CAP i un és un
consultori local.

L'EMAS és un certificat de gesti6 ambiental disponible per a qualsevol organitzacié de I'Espai Economic
Europeu (Unio Europea, Suissa, Noruega, Islandia i Liechtenstein) i d'altres paisos. Es tracta d'una eina
d'Us voluntari per a aquelles organitzacions, tant publiques com privades, que vulguin assumir una
responsabilitat ambiental i econdmica.

Els centres que tenen I'acreditaci6 EMAS sén més eficients en I'Us dels recursos i han implantat
sistemes de millora continua. Els edificis que tenen aquest segell de qualitat monitoritzen els seus
consums energetics, la despesa de paper i la produccio de residus. Durant I'any 2017, els centres de
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I'ICS que tenen l'acreditacio EMAS han disminuit un 14 % el consum d’aigua i prop d’'un 3 % la despesa
de paper d’oficina i de paper de llitera respecte de I'any anterior. També han millorat la seleccié dels
residus. Aixi, els professionals dels centres acreditats han separat per reciclar un 16,5 % més d’envasos
i un 5 % de paper que durant el 2016.

Altra certificacié aconseguida per centres de 'atencié primaria és la ISO 9001:2105. Sén 6 Serveis de
Diagnostic per la Imatge i una Unitat d’Esterilitzacio. Les diverses normes ISO de la série 9001
promouen I'enfocament basat en processos i avaluen I'eficacia del sistema de gestié de la qualitat per

augmentar la satisfaccio dels clients.

L’atencio primaria de I'lCS
renova la certificacié6 ambiental
europea EMAS

Exit de participacio en la jornada
commemorativa del Dia Mundial
del Ronyé

Germans Trias s'implica en la
25a Setmana Mundial de la
Lactancia Materna amb diferents
iniciatives

El Giving Tuesday a Badalona

L'Hospital acull una exposicié en
gué artistes internacionals
s'apropen a la situaci6 dels
refugiats

L'Hospital participa en la XVII
Jornada de la Salut de Sant
Adria del Besos

L'Hospital celebra el Dia Mundial
de I'lctus promovent la prevencio
entre la ciutadania
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Altres noticies

Els professionals de la
Metropolitana Nord, conscienciats
per aconseguir I'estalvi de la
meitat del paper a les consultes
d’atencioé primaria

L’Hospital estrena perfil de Twitter:
@hgermanstrias

L'Hospital Germans Trias estrena
dos blogs nous dels Serveis
d'Immunologia i d'Aparell Digestiu



Transparencia

L’ICS és I'empresa més gran del territori, amb un pressupost anual que frega els 3.000 milions
d’euros. Mitjancant la Llei de pressupostos de la Generalitat, I''CS rep cada any un import global
que s’ha de repartir entre les diverses unitats productives. D’altra banda, cadascuna d’aquestes
signa amb el CatSalut un contracte programa que, en el cas dels hospitals, defineix I'activitat que
aquesta entitat compra i els ingressos que I'ambit o les direccions d’atencié primaria haurien de

rebre per la poblaci6 que tenen assignada.

Institut Catala
de la Salut

METROPOLITANA NORD
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S'inaugura el nou magatzem de farmacia de la DAP
Metropolitana Nord al CAP Montornes del Valles

El passat 7 de setembre es van inaugurar les instal-lacions del nou magatzem de farmacia del CAP
Montornes del Valles, el qual s’ha convertit en el nou proveidor de medicacié per als centres de la
Direccié d'Atencié Primaria Metropolitana Nord. El nou magatzem te desenvolupa i presta, de manera
homogeénia per a tots els centres i professionals assistencials, una atenci6 farmaceutica de qualitat pel
que fa a la gestio i Us del medicament d’Us intern. Aquest magatzem té com a cartera de serveis basics
els seglients aspectes:

e Gestio de compra, emmagatzematge i subministrament de medicaments d’Us intern més propera a la
realitat de I'atencio primaria i complint els criteris de qualitat exigits per la legislacié actual.

e Planificacio, coordinacio i execucié de programes i activitats per millorar I'is de medicaments d’us
intern.

e Coordinacié i promocioé d’activitats de farmacovigilancia en la medicacié d’us intern: gestié d’'alertes
de farmacia, detecci6 d’errors de medicacio, etc.

e Actuacié com a centre d’'informacio de medicaments.

En definitiva, aquest magatzem actua com una estructura de suport i assessorament sobre la medicacio
d’us intern de manera homogeénia i eficient per a tot el territori.

L’Hospital s’adapta als nous temps

Al llarg del 2017 I'Hospital ha dut a terme un ambiciés projecte de millora de les seves instal-lacions. El
pla ha estat encapgalat per la Unitat d’Infraestructures, perd ha comptat amb la col-laboracié de tots els
professionals de Germans Trias que, en algun moment, han vist alterat el seu dia a dia.

Durant aquests 12 mesos, I'Hospital ha realitzat un total de 90 accions de millora: 17 actuacions majors,
com ara el nou edifici del moduls, i més de 70 accions menors, com el nou box de la UCI, 'ampliacio
dels llits de la Rea o els nous espais de la Unitat Basica de Prevencio. Aquestes obres han suposat 450
trasllats, entre professionals i pacients, i s'ha intervingut una superficie de 7500m2, a banda dels
9.000m2 que es destinaran a la nova zona d'aparcament.

També durant el 2017 s’ha treballat en I'elaboraci6 d’'un Pla director d’ampliaci6 de I'Hospital,
conjuntament amb el CatSalut i el Departament de Salut. L’objectiu d’aquest Pla és que les instal-lacions
de I'Hospital puguin assumir el seu creixement, a més de resoldre les problematiques del seu entorn:
'aparcament, I'accessibilitat, els serveis o la urbanitzacié.
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L’atenci6 primaria es renova cada vegada més

Durant I'any 2017 la Direccié d’Atencié Primaria Metropolitana Nord, ha fet un total de 365 accions de
millora en els seus centres d’atencié primaria. Han estat 153.000 metres quadrats de superficie
renovats, que inclouen 83 centres d’atencio primaria, 23 consultoris locals, un magatzem i dues oficines.

Entre les intervencions més importants de
'any hi ha els aparells de diagnodstic per la
imatge del CAP Dr. Robert, el CAP Vallés
Oriental, el CAP el Maresme i el CAP Santa
Coloma de Gramenet. L'ampliacio de la
central de trucades de Can Pantiquet (Mollet
del Valles). La renovacié del magatzem de
farmacia de Montornés del Valles.

També podem destacar la instal-lacio dels
moduls prefabricats a Sant Roc per ampliar
les consultes, les portes automatiques de
Montmelo, i la renovacié de I'ascensor del
CAP Arenys de Mar.

Cal destacar l'esfor¢ fet en seguretat
industrial amb 57 auditories energétiques fetes i la implantacié del sistema de gestié de residus en 47
dels 106 centres de la Metropolitana Nord.

Comencen els enderrocs per a la construccio de la nova
zona de parquing de 1'Hospital

El dilluns 6 de novembre, han comencat els enderrocs per a la construccié d'una zona nova
d'aparcament per a I'Hospital. Aquest nou dispositiu estara situat a sota de I'heliport, que és l'espai on
avui han comengat els enderrocs.

Gracies a aquesta ampliacié6 [|'Hospital
Germans Trias disposara de 200 places més
d'aparcament. Les obres estan previstes que
s'iniciin al mes de gener del 2018.
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L'Institut Catala de la Salut
es I'empresa publica de serveis de salut
mes gran de Catalunya,
amb guasi 40.000 professionals
que presten servei a gairebe sis milions

de persones de tot el territori.

IcCS.gencat.cat



