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Tneroduccio

L'Institut Catala de la Salut és el proveidor public de serveis sanitaris més gran de Catalunya,
compta amb una plantilla de més de 41.000 professionals i presta atencié sanitaria a gairebé
sis milions de persones usuaries.

Actualment I'ICS gestiona 8 hospitals de referéncia dins la xarxa hospitalaria d’utilitzacié
publica; 285 equips d’atencid primaria; 38 centres d’especialitats extrahospitalaries; 24 unitats
territorials d’atencié continuada i urgencies d’atencié primaria; 35 serveis d’atencié a la salut
sexual i reproductiva; 13 serveis de laboratori clinic; 31 serveis de diagnostic per la imatge; 19
unitats de rehabilitacié extrahospitalaria; 14 unitats PADES, 8 unitats de salut mental i 3
unitats de salut laboral.

A més de l'activitat assistencial, I'ICS desenvolupa una gran activitat cientifica a través dels nou
instituts de recerca integrats als centres hospitalaris i d’atencié primaria. En el camp de la
docéncia, I'lICS forma cada any més de 2.400 especialistes de 49 especialitats diferents en
ciéncies de la salut. També acull més de 5.000 alumnes de pregrau de medicina, infermeria,
odontologia i altres ensenyaments.

L’aprovacio de la Llei 8/2007, de 30 de juliol, de I'Institut Catala de la Salut crea I'Institut com a
entitat de dret public de la Generalitat, que actua subjecta al dret privat, amb personalitat
juridica propia i plena capacitat d’obrar per al compliment de les seves funcions. Amb
I'aprovaciéo de la Llei, I'ICS va iniciar amb pas ferm una nova etapa de grans reptes i
oportunitats, amb la voluntat de consolidar-se com una organitzacio d’excel-léncia en I'atencid
a la salut de les persones i en la generacié de coneixement.

La transformacido en empresa publica ha permés que I'ICS gaudeixi d’una nova forma de
governanca i també d’'una nova forma de relacionar-se amb el CatSalut i amb els altres
proveidors del sistema sanitari.

L'ICS considera la igualtat de tracte i d’oportunitats de treballadors i treballadores un dels
eixos centrals en el marc de la responsabilitat social corporativa, no només per donar
compliment a la Llei sind perque aprofitant la creixent preséncia de dones en |'organitzacio, vol
col-laborar en I'assoliment d’una societat més justa i equitativa, i, d’altra banda, també és
conscient que l'assoliment de la igualtat incorpora valors com la motivacid, I'atraccid i la
retencié de talent de personal qualificat, I'increment del compromis de les persones
professionals amb I'organitzacid, la millora de la productivitat i del clima laboral. La igualtat
passa a ser un eix central de les politiques de I'ICS, amb la intencié que esdevingui un referent,
com a organitzacid socialment responsable, dins I'entorn sanitari catala. L’ICS vol ser, també,
empresa publica referent de bones practiques en materia d’igualtat i responsabilitat social
corporativa.

L'elaboracié i el desplegament d’aquest Pla d’igualtat renova la il-lusid i el compromis per
construir un nou ICS basat en I'’equip huma que l'integra, situant la igualtat en I’eix central de
tota la seva activitat, compromes a la vegada amb la sostenibilitat economica i social, integrat

HIIN Generalitat de Catalunya Institut Catala A L’ICSgI
WY Departament de Salut de la Salut iguals




?3o?
de forma activa i coresponsable en el sistema sanitari, i treballant per a la millora continuada
de la qualitat.

Pero, sobretot, el Pla d’igualtat de I'ICS neix amb la voluntat d’orientar i acompanyar la tasca
diaria dels i les professionals que hi treballen, tant en responsabilitats directives com en
responsabilitats assistencials i de gestié de servei.

Marce norma+tiv

La normativa principal sobre igualtat que afecta les administracions publiques, i en concret
I’Administracié de la Generalitat de Catalunya, és la que ha servit de marc normatiu d’aquest projecte

de Pla d’igualtat de I'Institut Catala de la Salut.

L'article 41 de I'Estatut d'autonomia de Catalunya estableix que els poders publics han de garantir el
compliment del principi d'igualtat d'oportunitats entre dones i homes en I'accés a I'ocupacio, en la
formacio, en la promocié professional, en les condicions de treball, inclosa la retribucid, i en totes les
altres situacions, i també han de garantir que les dones no siguin discriminades a causa d’embaras o de

maternitat.

D'altra banda, I'article 51 de la Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva entre dones
i homes, precepte de caracter basic, relaciona els criteris d'actuacié de les administracions publiques en
I"aplicacié del principi d'igualtat entre homes i dones, d'acord amb el qual les administracions publiques
estan obligades a remoure els obstacles que impliquin la pervivéencia de qualsevol tipus de discriminacié
amb la finalitat d'oferir condicions d'igualtat efectiva entre dones i homes a I'accés a I'ocupacid publica i
en el desenvolupament de la carrera professional; facilitar la conciliacié de la vida personal, familiar i
laboral, sense minva de la promocié professional; fomentar la formacidé en igualtat, tant en I'accés a
I'ocupacié publica com al llarg de la carrera professional; promoure la preséncia equilibrada de dones i
homes en els organs de seleccid i valoracio; establir mesures efectives de proteccié davant I'assetjament
sexual i per rad de sexe; establir mesures efectives per eliminar qualsevol discriminacio retributiva,
directa o indirecta, per rad de sexe; i avaluar periodicament I'efectivitat del principi d'igualtat en els seus

respectius ambits d'actuacio.

La disposicio addicional vuitena de la Llei 7/2007, de 12 d’abril, de I'estatut basic de I'empleat public,
després d'obligar les administracions publiques a respectar la igualtat de tracte i d'oportunitats en
I’'ambit laboral, ordena |'adopcié de mesures adrecades a evitar qualsevol tipus de discriminacio laboral
entre dones i homes, disposa que, sens perjudici de l|'anterior, les administracions publiques han
d'elaborar i aplicar un pla d'igualtat que s’haura de desenvolupar en el conveni col-lectiu o acord de

condicions de treball del personal funcionari que sigui aplicable, en els termes que s'hi prevegin.
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Objective del Pla d'igualtat

1. Aconseguir la plena igualtat d’oportunitats entre homes i dones a la
nostra organitzacio

Només en un context global de no discriminacié, que trenqui la identitat del genere respecte als
grups de diferent nivell jerarquic, es pot facilitar 'accés de les dones als nivells de responsabilitat o
de representativitat. Sovint és dificil per a les dones assumir aquesta doble condicié de maxima
responsabilitat i representativitat en un context no habitual a la seva preséncia dins aquests nivells,
i suposa un desgast complementari respecte al que ja comporta I'exercici de la maxima

responsabilitat.

Un desgast que les dones no poden assumir en solitari i que explica la reiterada renuncia a I'exercici
d’aquestes responsabilitats. En aquestes condicions es fa imprescindible la transformacié i la
incorporacio de la perspectiva de génere dins la institucié, una organitzacié amb presencia de dones
i homes. Es I'organitzacié la que envolta i ha d’assumir la representativitat plena de les dones. Sense

aquesta acceptacio, explicita o no, és dificil que puguin exercir la plenitud de les seves capacitats.

La institucid vol promoure i fomentar la igualtat de génere en alts carrecs de responsabilitat,

mitjangant accions proactives.

2. Promoure una cultura igualitaria i la perspectiva de génere en

I’organitzacio

Malgrat el seu caracter general, el concepte de cultura igualitaria i de perspectiva de genere és
fonamental, perque fa referéncia al tracte d’igualtat com un dels fonaments del progrés en els
ambits socials. També perqué sense aquesta transformacié de base en la cultura i la sensibilitat
envers el projecte del pla d’igualtat no es poden assolir els altres objectius, excepte d’una manera
ficticia. La transformacio de la sensibilitat envers els drets d’igualtat de les dones, respecte als dels
homes, és la primera condicid per assolir els objectius que segueixen, de la mateixa manera que es
poden entendre les diferents mesures i accions com a agents de transformacio d’aquesta cultura i

sensibilitat a favor de la igualtat.

Perqué existeixi una cultura que incorpori la igualtat de génere és necessari el compromis de la
institucid, la participacio i la implicacié dels col-lectius i de les persones que formen I'ICS. Totes les
persones s’han d’implicar en aquest projecte d’igualtat de génere de I'organitzacio i interioritzar els

valors de la perspectiva de génere.

3. Condicions laborals igualitaries que promoguin la conciliacid i la
coresponsabilitat

La incorporacio de les dones a la plenitud de les funcions publiques ha mobilitzat historicament una
reflexié sobre aquesta conciliacid, atesa la important funcié que exerceixen dins I'espai familiar. Es

tracta d’una veritable transformacid social. Entre d’altres conseqiéncies, la seva incorporacié al
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mon laboral ha revaloritzat i ha fet visible davant la societat la important tasca de suport a la salut i

a la vida que han desenvolupat historicament.

La conciliacié de la vida personal, familiar i laboral no només significa facilitar la compatibilitat de
les seves funcions de maternitat i custodia de la salut, tant dels infants com de la gent gran, sind
I'alliberament de la doble carrega que assumeixen en incorporar-se al mon laboral. Aquest
alliberament es fa possible només amb el repartiment de totes les funcions entre homes i dones.
Una cultura d’igualtat de genere representa el repartiment de les funcions historicament

adjudicades a les dones.

Per aquesta rad, I'objectiu no hauria de suposar, només, trobar mesures conciliadores per a les
dones, sindé per a la totalitat del personal de I'ICS, dones i homes. En una cultura d’igualtat de
génere és imprescindible la presencia d’homes i dones en el context de la convivencia familiar i
laboral. Un cop més, només una cultura d’igualtat de genere pot respondre a aquesta transformacié
social, imprescindible perquée les dones puguin assolir la plenitud de la seva incorporacid als

diferents perfils que representa la complexa organitzacié de I'ICS.

4. Afavorir la preséncia equitativa de dones i homes en tots els nivells

La garantia de no discriminacié depén de I'acceptaciéo completa de tots els col-lectius i de la seva
capacitat per assolir les diferents tasques que es desenvolupen dins I'ICS. A mesura que aquestes
tasques sén més complexes i requereixen més dedicacid, la possibilitat de compromis de les dones
disminueix, la qual cosa fa més urgent la implantacié de mesures per impulsar-hi de manera més

efectiva I'accés.

S’han de garantir les condicions d’igualtat per a les dones i els homes i aprofitar el potencial de
cadascu, les seves competéncies, valors i coneixements. Per aconseguir-ho cal que l'accés, la

promocid i el desenvolupament es produeixin en igualtat de condicions.

5. Aplicar la perspectiva de génere en I’ambit de la prevencid de riscos
laborals

Totes les persones tenen dret a un entorn digne i respectuds en el lloc de treball i a gaudir d’unes
condicions de treball que s’adaptin a les seves caracteristiques personals. Es necessari que tots els
estudis i estadistiques que es realitzen en prevencié de riscos laborals incorporin les dades
agregades del conjunt de I'organitzacio i, especificament, les particularitats que es puguin donar

segons el génere.

S’ha d’establir el compromis de I'organitzacié en l'eradicacié de les conductes d’assetjament,
defensant el dret de les persones a ser tractades amb dignitat, manifestant que les conductes
d’assetjament no es permetran, comunicant a tota la plantilla aquesta politica i el procediment per

garantir aquest compromis.
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Que la igualtat esdevingui eix central del pla estratéegic i d’RSC de I’ICS,
creant una empresa socialment responsable en mateéria d’igualtat

Amb l'objectiu i el compromis de continuar transformant I'Institut Catala de Salut en una empresa
publica excel-lent i de referéncia, lider en el sistema de salut catala, la institucié ha iniciat els darrers
anys una série d’actuacions de caire estrategic que han encaminat I'organitzacié a repensar els seus
objectius en forma d’un Pla estratégic corporatiu. L'elaboracié del Pla d’RSE (responsabilitat social
de I'empresa), pretén vincular-se tant en continguts com en plantejament amb el procés de reflexio
estratégica que ha seguit I'ICS els darrers anys. En aquest sentit, el Pla d’igualtat de I'ICS pretén
emmarcar-se dintre d’aquest Pla esdevenint-ne un dels eixos i situant-se com a una politica clara

principal d’aquest Institut.

Projecte del Pla dligualtat

El Pla d’igualtat de I'Institut Catala de la Salut s’entén com un document que incorpora I'estratégia

destinada a assolir la igualtat real i efectiva entre les dones i homes de I'organitzacié.

Neix amb la vocacié que sigui una eina efectiva de treball per a la igualtat entre homes i dones dins
I'Institut Catala de la Salut i per tant, malgrat que se’n determina una vigéncia concreta, aquesta fa
referéncia a la implementacié de les mesures concretes que especifica el document, pero la voluntat és
que tingui un caracter continuista i que permeti seguir analitzant les situacions reals, adoptar nous
objectius especifics i concrets i definir noves mesures que permetin, amb el temps, I'assoliment dels

objectius generals previstos per I'organitzacié en matéria d’igualtat real i efectiva entre dones i homes.

El document, tant pel que fa a la seva elaboracié, com per la forma adoptada i pel seu contingut, segueix
els criteris previstos a I'article 46 de la Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de
dones i homes, i conté un conjunt de mesures que s’han adoptat després d’analitzar i diagnosticar la
concreta situacié de genere i igualtat que presenta I'organitzacio, amb la finalitat d’assolir la igualtat
efectiva i I'abséncia de tot tipus de discriminacié per rad de génere, estableix uns objectius concrets i

defineix les accions per poder-los aconseguir.

Ambit d’aplicacioé
El Pla d’igualtat de I'Institut Catala de la Salut és d’aplicacié al personal estatutari, funcionari i laboral

que presta els seus serveis professionals a I'Institut Catala de la Salut.

Estructura

El Pla d’igualtat de I'Institut Catala de la Salut, d’acord amb el que preveu la Llei 3/2007 esmentada, és
un unic pla dirigit a tota la institucio; encara que 'organitzacié i I'estructura de I'Institut Catala de la
Salut, com s’ha exposat anteriorment, és enormement complexa, el nombre de persones que hi presten
serveis és molt nombrds i les caracteristiques de la prestacié de serveis molt diverses, s’ha valorat i s’ha

decidit estructurar-lo en dues parts:
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@ Un Pla marc d’igualtat, que és el que es avui es presenta, elaborat després d’un estudi i una analisi

exhaustiva de la situacié real d’igualtat de génere en el conjunt de |'organitzacié, que ha portat a

una diagnosi geneérica de la situacio actual a I'Institut Catala de la Salut.

Aquest Pla marc incorpora els criteris i les mesures de millora de la situacié d’igualtat en les arees
on s’han detectat els pitjors resultats i on s’aprecia la necessitat més urgent d’incorporar-hi
actuacions correctores. Fa referéncia a aspectes generals, d’aplicacié a tot el personal que hi presta

serveis, independentment dels centres, serveis o establiments on estiguin adscrits.

@ Un pla especific per a cada una de les geréncies territorials de I'Institut Catald de la Salut, que
incloura I'analisi i la diagnosi de la especifica situacié de génere i igualtat en qué es trobin els
diversos serveis, centres i establiments de cada geréncia i, segons els resultats especifics que s’hi
observin, incorporara les concretes mesures d’igualtat que permetin assolir en cada gerencia

territorial els objectius generals i les finalitats que el Pla pretén.

Aquest document és, doncs, el Projecte del pla marc d’igualtat de I'Institut Catala de la Salut, que
incorpora, en I'apartat de les accions, les que s’han de portar a terme, entre les quals s’inclouen el
desenvolupament de la diagnosi de la situacié de cada un dels centres hospitalaris i direccions d’atencié
primaria de les geréncies territorials de I'Institut Catala de la Salut, per tant, la segona part del
document no s’hi adjunta, sind que sera una de les accions que s’hauran de desenvolupar en la fase

d’'implementacio de les mesures que, en aquesta proposta de Pla marc d’igualtat, s’"adopten.

Organs implicats en el desenvolupament del Pla d’igualtat de I’ICS
@ La Direccid Gerencia i el Comite de Direccid de I'Institut Catala de la Salut

Han decidit donar compliment a les previsions legals en materia d’igualtat ordenant promoure la
integracio de la perspectiva de génere en |'organitzacié i en I'estructura de I'Institut Catala de la
Salut, vetllant per I'assoliment de la igualtat efectiva més enlla de la igualtat formal, entre el
personal que presta els seus serveis professionals a I'ICS, i I'elaboracié i la implementacio del Pla
d’igualtat de I'Institut Catala de la Salut, com un instrument actiu per assolir la igualtat efectiva

entre les dones i els homes que presten els seus serveis professionals a I'Institut Catala de la Salut.
@ La Direccié de Recursos Humans

Es I'drgan responsable d’impulsar i coordinar les actuacions necessaries per a I'elaboracié del Pla, la
seva implementacid, el seguiment i la seva avaluacio, perdo atés que la transversalitat és una
estrategia plenament incorporada en el desenvolupament de les politiques de I'Institut Catala de la
Salut, i amb la finalitat que la perspectiva de genere es vagi incorporant a totes les politiques i
nivells organitzacionals, en el desenvolupament del Pla d’igualtat de I'ICS, s’ha considerat necessaria
i s’"ha comptat amb la participacié i col-laboracié d’organs i persones que representen les diferents

direccions corporatives de I'Institut Catala de la Salut.
@ 'agent d’igualtat de I'Institut Catala de la Salut

Es una persona amb formacié especifica i experta en matéria d’igualtat, que s’encarrega de
coordinar les politiques d’igualtat, I'elaboracié del Pla d’igualtat i el seguiment i 'avaluacid. També

hi ha la figura de I'agent com a mediadora de conflictes en matéria d’igualtat i, en concret, en els
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casos d’assetjament sexual, per rad de sexe i orientacié sexual. Per part de I'agent d’igualtat es
duran a terme tasques d’analisi, intervencid i avaluacié de situacions discriminatories per radé de
génere, desenvolupant politiques d’igualtat i el principi de transversalitat de genere, implantant

diferents plans d’actuacio que tenen per finalitat la promocid, la incorporacié i 'apoderament de les

dones en totes les esferes de la vida.
@ Grup de treball corporatiu per a I'elaboracié del Pla d’igualtat

Esta compost per una persona que representa cada una de les direccions corporatives de I'Institut
Catala de la Salut, I'agent d’igualtat, una técnica superior d’igualtat i assessorament i normativa, un

tecnic de prevencié de riscos laborals i el secretari de la Mesa Sectorial de Negociacid de Sanitat.
@ Grup de treball territorial

Esta compost per una persona representant de cada una de les geréncies territorials de I'Institut
Catala de la Salut que esta adscrita a la Direccid de Recursos Humans o Direccié Economica

Financera en la geréencia corresponent.
@ Comissio d’lgualtat de I'Institut Catala de la Salut

La componen deu membres: el president, que és el director de Recursos Humans de |'Institut Catala
de la Salut; cinc vocals en representacié de cada una de les organitzacions sindicals que formen part
de la Mesa Sectorial de Negociacié de Sanitat, i quatre vocals en representacié de I'Institut Catala
de la Salut: la persona nomenada agent d’igualtat de I'ICS, una técnica superior d’igualtat i
assessorament i normativa, un tecnic de prevencid de riscos laborals i el secretari de la Mesa

Sectorial de Negociacié de Sanitat.
@® Mesa Sectorial de Negociacié de Sanitat

El Pla d’igualtat incorpora mesures que tenen incidencia en les condicions laborals del personal de
I'Institut Catala de la Salut i, per aquest motiu, resulta necessaria també la seva participacio, atés
que és I'organ davant del qual s’ha de realitzar la negociacié del Pla d’igualtat una vegada feta la
proposta, ja que aquesta negociacié forma part de les seves funcions: la negociacié col-lectiva, amb
la dependencia de la Mesa General de Negociacido de I’Administracié de la Generalitat, de les
condicions de treball del personal estatutari de I'ICS en les matéries previstes a la Llei 7/2007, de 12
d’abril, de I'estatut basic de 'empleat public, i de la Llei 55/2003, de 16 de desembre, de I'estatut
marc del personal estatutari dels serveis de salut, i de les mateéries relatives a drets sindicals i de

participacio.
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Metodologia

El Pla d’igualtat de I'Institut Catala de la Salut es desenvolupara en les fases seglients:

diagnosi

\

disseny del pla d’accié

!

implementacié

\ 4

seguiment

avaluacio

@ Iniciativa

En la sessié del Comité de Direccid de I'Institut Catala de la Salut, del dia 27 de maig de 2009, es va
acordar portar a terme les actuacions necessaries per elaborar i desenvolupar un Pla d’igualtat a
I'Institut Catala de la Salut amb la direccié del director de Recursos Humans de I'Institut Catala de la

Salut.
@ Diagnosi

Les discriminacions per rad de genere existeixen en la majoria d’organitzacions, encara que no se’n
tingui consciencia, i, malgrat que, en el si de I'Institut Catala de la Salut les desigualtats puguin no
ser gaire evidents, perquée es garanteix la igualtat formal, pot haver-hi ambits en els quals
persisteixen situacions on la igualtat efectiva de dones i homes no s’ha assolit encara i, per poder
decidir les mesures que ha de tenir el futur Pla d’igualtat, encaminades a lluitar i corregir les
possibles situacions de discriminacié i a fomentar la igualtat d’oportunitats com a garantia que les
dones i els homes de I'organitzacié puguin participar i accedir als recursos en condicions d’igualtat,
préviament, s’ha portat a terme un procés d’avaluacié de la situacié de I'organitzacié que ha
permes constatar on es donen circumstancies de desigualtat, amb quina intensitat i si hi ha

situacions que siguin susceptibles de millora.

Les accions que hem desenvolupat en aquesta fase es concreten en:
o Definicid de les arees d’actuacid on s’establira I’analisi i les intervencions futures.
o Definicié d’'un model d’indicadors per a cada una de les arees d’actuacié.

o Determinacid de les técniques d’obtencié de dades.
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o Recollida i analisi de les diverses dades per tal d’avaluar la realitat en qué es troba I'entitat en

les diverses arees, fixant-se en els indicadors previstos.
El grup de treball corporatiu i el grup de treball territorial han portat a terme el procés.

Aquests grups de treball han visualitzat la necessitat de formacié en materia d’igualtat de génere i,
per aquest motiu, s’han organitzat sessions de sensibilitzacié i formatives en matéria de genere i
d’igualtat de tracte i d’oportunitats entre dones i homes dirigides a les persones que componen

aquests grups de treball, a les quals van assistir tots els seus membres.

El procés de diagnosi ha estat técnic i I'estudi ha seguit les pautes d’una recerca sociologica amb
fonts primaries i secundaries. S’ha treballat amb les dades estadistiques proporcionades per I’Area
de Desenvolupament i Sistemes de Informacié de Recursos Humans de I‘Institut Catala de la Salut,
també amb dades qualitatives extretes d’entrevistes obertes semiestructurades a persones que, per
la seva pertinenca a un determinat col-lectiu, podien aportar informacidé sobre qliestions que es
tracten a I'estudi, dades extretes de les respostes de qiiestionaris presentats a determinat tipus de
personal de |'organitzacid, dades obtingudes d’analisi documental, de bibliografia, publicacions,

instruccions, normes, informes, impresos, emanats de I'Institut Catala de la Salut.

Arces d’Actuacio

La recerca s’ha estructurat sobre diferents arees determinades: unes directament relacionades amb la
politica de recursos humans, i unes altres que responen a ambits vinculats amb I'estrategia i
organitzacio interna de I'Institut Catala de la Salut, inclosa la politica de comunicacié. Aquestes arees,
sobre les quals s’ha estructurat la recerca, també s’ha pretés que siguin les arees d’intervencié amb les

quals s’estructurarien les accions o mesures que s’estableixen en el Pla.
Area 1. Estratégia i organitzacid interna

Area 2. Representativitat de les dones i els homes

Area 3. Accés, seleccio, promocié i desenvolupament

Area 4. Condicions laborals

Area 5. Conciliacié

Area 6. Prevencid de riscos i assetjament sexual i per raé de sexe

Area 7. Us no sexista de la comunicacié
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Eixos de I’analisi de la
situacié de I’'ICS en
— matéria d’igualtat

Les dades utilitzades en aquest diagnostic tenen data del mes d’octubre de 2009
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Pla d'igualtat:
Calendari del periode 2009 - 204
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ACCIONS | Me8ures correctores
dissenyades

Area 1: ESTRATEGIA | ORGANITZACIO INTERNA:

@ Realitzacié d’una diagnosi de situacié sobre la igualtat de tracte i d’oportunitats entre dones i

homes als centres hospitalaris i direccions d’atencié primaria.

@ Elaborar un pla de responsabilitat social corporativa que incorpori la igualtat d’oportunitats, afegint-
hi objectius i indicadors relacionats amb la igualtat de génere en els plans estratégics de tots els

centres, serveis i establiments de I'ICS.
@ Difondre el Pla de responsabilitat social corporativa de I'empresa.

@ Elaborar i publicar totes les dades de I'ICS (memories anuals, quadre de comandament i altres

documents...) desglossades per sexe.

@ \Valorar, en els concursos d’adjudicacié de serveis externs sol-licitats per I'ICS, que les empreses i els
organismes que s’hi presentin tenen sensibilitat en igualtat de génere i hi incorporin mesures de

responsabilitat social i/o d’igualtat.

@ Fer accions publicitaries de les actuacions de responsabilitat social en matéria d’igualtat.
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Area 2: REPRESENTATIVITAT DE LES DONES | ELS HOMES

@ Establir accions positives per promoure la preséncia equilibrada de dones i homes en carrecs

directius.
@ Coneixer les vacants en carrecs de responsabilitat de tota la plantilla.

@ Garantir una representacié equilibrada de dones i homes en els tribunals qualificadors de proves

d’accés i promocid i en altres comissions avaluadores.

@ Oferir formacié especifica, adrecada a les dones, en matéries d’habilitats directives i de gestié amb
I'objectiu que accedeixin a llocs de treball d’alts carrecs i comandaments mitjancant convocatories

de promocid.
@ Aconseguir una preséncia de dones en els carrecs de responsabilitat de les unitats directives.

@® Determinar accions positives per assolir una preséncia equilibrada de dones i homes en les

diferents arees o departaments de |'organitzacio.

Area 3: ACCES, SELECCIO, PROMOCIO | DESENVOLUPAMENT

@ Utilitzar técniques de seleccié i promocié neutres i que ometin la informacié personal (estat civil,

carregues familiars...).

@ Dur a terme accions tendents a assegurar I'abséncia d’impediments en participacié de processos

selectius per la seva situacié d’embaras o de maternitat.

@ Establir 'existéncia de mecanismes i formacié en matéria d’igualtat i génere, que garanteixin els

coneixements i/o experiéncia en técniques de seleccié no discriminatoria de I'equip de seleccid.
@ Introduir continguts sobre la igualtat de génere en el temari dels processos selectius de I'ICS.

@ Revisar els criteris de valoracié en proves, concursos i oposicions a places de I'ICS per tal que

incloguin la perspectiva de genere.

@ Elaborar un informe d’impacte de génere dels criteris de valoracié de les proves dels processos

selectius.

@ Oferir formacié especifica sobre génere adrecada al personal en el marc del Pla de formacié de I'ICS.

Area 4: CONDICIONS LABORALS IGUALITARIES PER A DONES | HOMES

@ Establir mecanismes per a I'assignacié de tipus de jornada i horaris que puguin afavorir les persones

que tenen al seu carrec familiars dependents.

@ Establir 'existéncia d’una denominacié neutra de cada lloc de treball (que no tingui cap connotacié

que els marqui o predetermini com a adequats o adrecgats a dones o homes exclusivament).

@ Procedir a I'estudi de les tasques de treball realitzades i el nivell de responsabilitat reconegut, en

relacié amb el genere.
@ Elaborar un informe d’impacte de génere sobre I'estructura retributiva de I'ICS.

@ Elaborar un informe d’impacte de génere sobre els criteris de la DPO i carrera professional.
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Area 5: CONCILIACIO | CORESPONSABILITAT

@ Garantir que les reunions de treball es convoquen amb un horari d’inici i de finalitzacié i, en la

mesura que sigui possible, que es realitzen dintre de I’horari laboral habitual.

@® rfomentar que les persones amb carrecs de comandament i responsabilitat s’acullin a les mesures
de conciliacié de la vida personal, familiar i laboral per tal de ser models de referéncia per a la resta

de personal.

@ Preveure la possibilitat del teletreball on sigui possible per les caracteristiques de la prestacié de

servei.

@ Fer possible la comunicacié a través de videoconferéncia, sempre que sigui possible, per evitar

desplacaments i estalviar temps.

@ Fer sessions informatives de sensibilitzacié per tal de fomentar que els homes s’acullin a les

mesures de conciliacio, per promoure la coresponsabilitat de les tasques familiars i domeéstiques.

@ rer difusié de les mesures destinades a compatibilitzar el temps laboral i personal perqué siguin

conegudes per tota la plantilla.

Area 6: PREVENCIO DE RISCOS | ASSETJAMENT SEXUAL | PER RAO DE SEXE

@ Elaborar un protocol d’actuacié en casos d’assetjament sexual, per raé de sexe i orientacié sexual.
@ Difondre’l adequadament per tal que sigui conegut per tot el personal de I'ICS.

@ Impulsar accions en matéria de prevencié de riscos laborals, salut i seguretat social des d’una

perspectiva de genere, incidint en els riscos laborals que afecten les dones.

@ Realitzar els informes i les estadistiques d’accidentalitat i malalties professionals incloent-hi Ianalisi

per génere.

@ Implantar el procediment de vigilancia de la salut per a la treballadora embarassada i en periode de

lactancia.

Area 7: US NO SEXISTA DE LA COMUNICACIO

@ \Vetllar per una imatge i un llenguatge no sexistes en el material de comunicacié, promocié i

informacié de I'ICS (web, triptics informatius, anuncis, fotografies, premsa).

@ Garantir I'Gs del llenguatge neutre i inclusiu en la documentacié corporativa. També en els taulers

d’anuncis, les revistes, els informes, les actes de reunions, les instruccions, els formularis...

@ rFormar especificament en matéria d’Us de llenguatge no sexista a les persones responsables dels

gabinets de comunicacio dels diferents ambits.
@ Elaborar un protocol de comunicacié no sexista.
@ Difondre a totes les unitats de I'lCS aquest protocol/guia d’estil.

@ Habilitar un apartat a la intranet, on es donin a congixer els avencos duts a terme en matéria

d’igualtat.
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Recursos materials, humans
i economics destinat+s Al

Pla d'iqualtat

L'Institut Catala de la Salut s’ha caracteritzat al llarg de la seva trajectoria per una adaptacié constant als
canvis socials, fet que ha suposat una aposta decidida per la modernitzacié i ha implicat la seva
conversié en una organitzacié flexible, amb sistemes d’informaciéo moderns, potenciadora de la recerca

cientifica i de la formacié dels i les professionals.

L’excel-lencia és un atribut constant al qual I'ICS aspira i que té diferents dimensions. D’una banda,
implica la qualitat técnica i de serveis que demana la ciutadania. De I'altra, la potenciacié de la capacitat
per al desenvolupament personal i professional de les persones que hi treballen, camp en que té i ha de
seguir tenint un gran paper la igualtat entre dones i homes. Aquesta excel-léncia passa per |'eficiéncia i

la transparéncia com a empresa de serveis sostenible per a la societat que la financia.

Es en aquest entorn, al qual no és aliena la situacié econdmica actual, on, mitjancant el corresponent
esforg de gestid, I'ICS ha de promoure dins la planificacid estratégica de la seva formacié continuada, de
la permanent optimitzacid de la seva gestié dels recursos humans, i de I'aprofitament maxim de les
noves tecnologies de la informacié i de la comunicacié (TIC), la insercié de les accions previstes en la
Proposta del seu Pla d’igualtat. En unes altres paraules, els instruments, els mecanismes, els
procediments ja establerts al llarg dels anys, en la linia constant de modernitzacié empresarial, es
converteixen en aliats imprescindibles per incorporar, sense costos afegits, les noves estrategies i

accions incloses en el Pla d’igualtat entre dones i homes.

Amb el continuum d’aquesta linia de treball, sense la necessitat d’incorporar de forma ineludible
recursos economics, materials i humans addicionals, es pot procedir a la incorporacié de mateéries

vinculades a la igualtat entre dones i homes.

La introduccio, de forma constant de la cultura de la igualtat entre dones i homes, no ha de comportar la
destinacié de cap recurs addicional per conformar I'elaboracié habitual de tot el material que genera de

forma permanent I'Institut sota la perspectiva d’aquesta igualtat.

Finalment, assenyalar que tenim la consideracid que les politiques d’igualtat entre dones i homes han de
ser potenciades de forma permanent per la nostra organitzacid, en el marc establert de la maxima
eficiencia i eficacia dels nostres recursos, ja siguin economics, materials, professionals, de gestié o

estructurals.

Vigencia del Pla d'igualtat

Aquest Pla d’igualtat ha estat aprovat per la Mesa sectorial de negociacié de sanitat el passat 3

d’octubre de 2011 i el seu periode de vigencia és fins al 31 de desembre de 2014.
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